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Неэффективное разрешение объективных противоречий между участниками экономической 
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теневых моделей поведения в инвестиционно-строительном комплексе. Этому способствуют не-
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Инвестиционно-строительный комплекс пережи-
вает сложный по социально-экономическим послед-
ствиям период трансформации. Ему свойственны 
высокие социальные потери, рост криминализации 
общественных отношений и, как следствие этого, 
развитие ненаблюдаемой экономики. Инвестици-
онно-строительная деятельность как процесс, на-
правленный на обеспечение устойчивого экономи-
ческого развития, отличается не только высокой 
капиталоемкостью, продолжительностью сроков 
строительства, уникальным характером вводимых 
объектов, но и высокой степенью неопределенности 
конечного результата, обусловленной необходимо-
стью вовлечения в процесс большого количества 
экономических агентов с интересами противоре-
чивого характера. Несвоевременное или неэффек-
тивное разрешение объективных противоречий 
между участниками инвестиционно-строительной 
деятельности является одной из причин активно-
го развития теневых экономических отношений и 
связей. Это проявляется в том, что практически ни 
одна из подрядных строительных организаций, по-

лучающих сверхприбыль, например, на объектах 
элитного домостроения, не инвестирует в предпри-
ятия строительной индустрии, предпочитая рабо-
тать с дорогостоящими импортными строительны-
ми материалами, машинами и механизмами. В этом 
случае заказчик платит за все строительные услуги, 
но до определенного предела насыщения рынка. 
Режим ценовой конкуренции смещает приоритеты 
строительной деятельности в направлении исполь-
зования ресурсоемких технологий, диверсификации 
деятельности, реализации высокоэффективных ме-
тодов согласования экономических интересов. 

К объективным предпосылкам возникновения и 
развития теневых экономических отношений в ин-
вестиционно-строительном комплексе следует отне-
сти как различия в экономических интересах строи-
тельных организаций и фирм, так и ограниченность 
ресурсов для проведения строительно-монтажных 
работ, что приводит к привлечению зарубежных 
инвестиций и формированию теневых моделей по-
ведения хозяйствующих субъектов. Анализ каналов 
привлечения иностранных инвестиций показывает, 
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что значительная их часть поступает в виде торго-
вых кредитов и портфельных инвестиций. При этом 
многие зарубежные инвесторы решают далеко не 
производственные задачи развития инвестиционно-
строительного комплекса. Строительные фирмы ча-
сто отказываются от ведения предпринимательской 
деятельности и перекладывают проблемы собствен-
ного бизнеса на зарубежного инвестора. Однако 
массовый контроль за инвестиционным оживлени-
ем со стороны зарубежных корпораций не обеспечи-
вает устойчивой рост строительного производства и 
приводит к теневой экономической деятельности. 

Этому процессу способствуют отсутствие в ряде 
случаев государственных, региональных и корпора-
тивных инвестиционно-строительных стратегий и 
программ, несовершенство законодательной базы, 
высокий уровень бюрократизации и коррумпиро-
ванности экономических отношений и связей. 

Существенной причиной развития ненаблюда-
емой экономики в инвестиционно-строительном 
комплексе является боязнь подрядчиков испортить 
отношения с местными властями и налоговыми 
органами, что может привести не только к пре-
кращению получения муниципальных заказов, но 
и прямому разорению подрядчиков. Как правило, 
несогласование интересов участников инвестици-
онно-строительной деятельности сопровождается 
проведением со стороны налоговых органов неодно-
кратных проверок «провинившихся» подрядчиков. 

Интернет-опрос руководителей строительных 
фирм Республики Татарстан, проведенный в 1 квар-
тале 2013 г., показал, что развитие теневых отноше-
ний и связей в инвестиционно-строительном ком-
плексе обусловлено следующими причинами: 

– уклонение от уплаты налогов с помощью «затрат-
ного» («субподрядного», «льготного») механизма;

– увеличение объемов сокрытия строительно-
монтажных работ, в том числе ремонтных работ, 
выполняемых по прямым договорам между строи-
тельными фирмами и населением;

– повышение «взяткоемкости» подрядного рынка; 
– увеличение процедур и инстанций согласова-

ния проектно-сметной документации, а также за-
трат на оформление разрешений и допусков [5].

В Республике Татарстан затраты на ускорение 
предпроектной и проектной стадий, получение раз-
решений и согласований превышают 5  % сметной 
стоимости строительства на крупных объектах и 
10 % на средних и мелких объектах. Следуя логике 
инвестиционно-строительного цикла, незавершен-
ное строительство может выступать в форме раз-
решений или проектно-сметной документации. В 
условиях директивной экономики предпроектной 
стадии как стадии разработки идеи и предваритель-
ного технико-экономического обоснования не су-
ществовало, что объективно исключало эту часть 
нематериальных активов из рассмотрения. В усло-

виях рыночной экономики нематериальными акти-
вами не обладают лишь самовольные постройки, 
не прошедшие обязательной стадии предпректных 
согласований, стадии проектирования и утвержде-
ния проекта. В Республике Татарстан доля немате-
риальных активов в объеме незавершенного строи-
тельства достаточно велика и составляет в среднем 
от 15  % до 29 %, а в крупных городах – от 25 % 
до 30 %. По результатам единовременного обследо-
вания объектов жилищного строительства, прове-
денного ОАО «Регион» в IV квартале 2012 г., cтало 
известно, что количество нереализованных раз-
решений, выданных на 1 января 2011 г. составило 
23 %, а на 1 января 2013 г. – более 25 % [6]. 

Интернет-опрос руководителей строительных 
фирм Республики Татарстан также показал, что для 
участников инвестиционно-строительной деятельно-
сти наиболее предпочтительными являются эмисси-
онные методы инвестирования. В то же время практи-
ка выплат, определяющая содержание долгосрочных 
интересов инвестора, такова, что приобретение ак-
ций строительных фирм не исключает последующее 
проведение спекуляций на фондовом рынке. 

Достаточно распространенной формой развития 
теневых отношений в инвестиционно-строительном 
комплексе Республики Татарстан является инвести-
ционное мошенничество. По оценкам экспертов, оно 
приносит самый большой доход среди всех видов те-
невого бизнеса [3]. Инвестиционное мошенничество 
базируется на организации и внедрении инвестици-
онных проектов, которые осуществляются за счет 
собственных или заемных средств с высоким уров-
нем риска. Инвестиционное мошенничество может 
осуществляться в отношении инвестора с целью вы-
манивания у него денег, или когда сам мошенник вы-
ступает в роли инвестора для получения «ноу-хау», а 
также в случаях, когда необходимо поставить участ-
ника инвестиционного проекта в кабальную зависи-
мость в целях минимизации его преимуществ. 

Для отражения реально происходящих процес-
сов, протекающих в инвестиционно-строительном 
комплексе, Росстат ежемесячно проводит «досче-
ты» по основным стоимостным показателям стро-
ительного производства, а также осуществляет ра-
боту по определению параметров неформальной 
экономики. Анализ развития производительных 
сил, состояния рыночной конъюнктуры, динами-
ки объемов производства и капитальных вложений 
опирается в основном на систематизированную базу 
бухгалтерской и статистической отчетности. Для 
отслеживания теневых экономических отношений 
в инвестиционно-строительном комплексе такие 
возможности, как правило, отсутствуют, поскольку 
сами эти отношения оказывают влияние на количе-
ственные параметры производства, распределения 
и потребления. С другой стороны, разнообразная 
информация, отражающая финансово-хозяйствен-
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ную деятельность субъектов рынка (например, све-
дения о доле подрядных контрактов, полученных 
через тендеры, уровне рентабельности, заложенном 
в договорных ценах или размере экономических 
санкций, предусмотренных в контрактах при их не-
исполнении или задержке) не позволяет выявить 
тенденции развития теневых экономических отно-
шений и связей, складывающихся в инвестицион-
но-строительном комплексе. Она не отражает про-
зрачность проводимых торгов и переговоров с точки 
зрения соответствия заложенной в договорной цене 
рентабельности, а также причину ее возможного 
отклонения от установленного уровня. Экономиче-
ские санкции, зафиксированные в контрактах, также 
могут оказаться фиктивными, поскольку заказчики 
и подрядчики их могут не предъявлять. В услови-
ях, когда в инвестиционно-строительном комплексе 
значительная часть общественных потребностей 
удовлетворяется подрядными организациями не-
государственной формы собственности, модели те-
невых взаимоотношений во многом предопределя-
ются субъективными факторами, экономическими 
интересами и мотивами поведения руководителей 
строительных организаций. 

Исследуя область социальных и экономических 
интересов инвесторов, а также предпочтений, навы-
ков и норм экономического поведения строительных 
организаций, можно выявить причины возникнове-
ния и развития ненаблюдаемой хозяйственной дея-
тельности в инвестиционно-строительном комплек-
се. Известно, что неплатежи оказывают негативное 
влияние на экономические отношения подрядных 
организаций. Однако в ряде случаев их руководите-
ли перечисляют крупные суммы денежных средств 
для оплаты своего участия в формально проводи-
мых обучающих семинарах, предпочитая отвлекать 
крупные финансовые ресурсы от неотложных пла-
тежей по заработной плате своим работникам.

Характер сложившихся теневых экономических 
отношений и связей в инвестиционно-строитель-
ном комплексе Республики Татарстан наиболее пол-
но может быть раскрыт при изучении следующих 
аспектов финансово-хозяйственной деятельности 
строительных организаций: способов получения 

заказов и характера договоров (контрактов), заклю-
чаемых заказчиками и строительными организаци-
ями; особенностей формирования договорных цен, 
форм и практики текущих расчетов; анализа дина-
мики издержек производства, уровня рентабельно-
сти и механизмов получения прибыли. 

В целях противодействия развитию ненаблюда-
емой экономики в инвестиционно-строительном 
комплексе Республики Татарстан необходимо про-
ведение следующих мероприятий: укрепить роль 
государственной власти и повысить доверие к ее 
институтам; совершенствовать механизм выработ-
ки решений и формирования экономической поли-
тики; выработать механизм согласования интересов 
государства и предпринимателей, устранив чрез-
мерную регламентацию предпринимательской де-
ятельности; упорядочить бюджетное финансирова-
ние проектов и строек за счет средств Федеральной 
инвестиционной программы; ввести действенный 
контроль за целевым и эффективным использова-
нием бюджетных средств; ограничить сферу крими-
нального налично-денежного обращения; предпри-
нять меры по нейтрализации коррупции. 

В настоящее время отсутствуют апробированные 
методики по выявлению ненаблюдаемой экономи-
ческой деятельности в инвестиционно-строитель-
ном комплексе, что актуализирует проведение даль-
нейших исследований в этом направлении.
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Modern relations of state interests and economic agents are the result of development of latent 
processes in investment-building complex. Formation of shady economic relations is revealed in the 
variety of their forms, mobility and contradictions. Building organizations use state regulation with the 
help of certain political groups, which lobby their interests. At the same time, they compete severely when 
state decisions result in concealed profit.
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