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В статье определены основные признаки международной экономической интеграции как 
процесса развития устойчивых взаимосвязей государств – членов интеграционного союза и их 
постепенного экономического слияния. Проанализирована динамика взаимной торговли стран 
ЕАЭС, способствующей усилению специализации стран в интеграционном союзе и формирова-
нию их конкурентных преимуществ. Выявлены позитивные интеграционные эффекты ЕАЭС, 
связанные с увеличением взаимной торговли и развитием международной промышленной коопе-
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Региональная экономическая интеграция спо-
собствует росту взаимной торговли стран-участниц, 
развитию международной специализации стран в 
региональном союзе и мировой экономике, усиле-
нию кооперационных связей между ними. Резуль-
татом является создание единых рынков капиталов, 
товаров, услуг, а также рабочей силы.

С созданием ЕАЭС евразийская интеграция в 
постсоветском пространстве вышла на новый уро-
вень [1-3]. Одной из наиболее важных целей созда-
ния и функционирования ЕАЭС является обеспече-
ние привлечения прямых иностранных инвестиций 
для развития экономики и научного потенциала на 
различных территориях государств – стран членов.

Одним из основных показателей эффективности 
интеграции является рост объемов взаимной тор-
говли стран – участниц ЕАЭС [4; 5].

В 2018 г. общий объем взаимной торговли то-
варами между Республикой Армения (РА), Респу-
бликой Беларусь (РБ), Республикой Казахстан (РК), 
Кыргызской Республикой (КР) и Российской Феде-
рацией (РФ), исчисленный как сумма стоимостных 
объемов экспортных операций государств во взаим-
ной торговле, составил 59,7 млрд долл. США.

В 2018 г. наибольшая часть валовой добавлен-
ной стоимости ЕАЭС создавалась в сфере услуг – 
60,2 %. Доля сферы производства составила 39,8 %, 
(промышленность – 29,9 %, строительство – 6 %, а 

сельское, лесное и рыбное хозяйство – лишь 3,9 %.) 
По сравнению с 2014 г. наблюдается падение доли 
строительства и сельского хозяйства, рост доли про-
мышленности. Отмечается улучшение показателей 
таможенной инфраструктуры [5, с. 10-11], что спо-
собствует снижению торговых издержек и росту 
ВВП ЕАЭС. 

Основным драйвером роста ВВП и взаимной 
торговли в ЕАЭС в 2014-2018 гг. было сельское 
хозяйство. Динамика промышленного производ-
ства менее устойчива из-за спада в обрабатываю-
щей промышленности при сохранении стабильно-
го уровня в сфере добывающей промышленности. 
Машиностроение и другие высокотехнологические 
отрасли, определенные приоритетными для ЕАЭС, 
пока не смогли стать драйверами роста.

Следует выделить основные направления, со-
гласно которым в настоящее время развивается 
ЕАЭС:

• создание условий для развития бизнеса, бан-
ковского сектора и финансовых рынков;

• создание условий для развития инноваций;
• создание условий для развития рыночной ин-

фраструктуры, включая транспортный комплекс 
стран-участниц;

• региональное и международное развитие и со-
трудничество, включая с другими странами, регио-
нами и международными альянсами.
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Развитие ЕАЭС по многим из выделенных на-
правлений следует оценить положительно. Так, со-
гласно международному рейтингу Всемирного бан-
ка Doing business (2019 г.), среди 190 стран трое из 
пяти членов ЕАЭС входят в первые 40 стран списка: 
Казахстан занимает 28 место, Россия – 31, Беларусь 
– 37, Армения – 41, Кыргызстан – 70 [6].

При этом по критерию регистрации собственности 
все страны входят в первую двадцатку: Беларусь – на 
5 месте, Кыргызстан – на 8, Россия – на 12, Армения 
– на 14, Казахстан – на 18. В настоящее время формы 
международного бизнеса и процедуры регистрации 
юридических лиц схожи во всех странах ЕАЭС.

Что касается направления регионального и меж-
дународного развития и сотрудничества, создания 
условий для его развития, то многое здесь зависит 
от определения и оптимизации отраслей специали-
зации стран – участниц ЕАЭС.

В данной работе специализация страны в ЕАЭС 
определена по следующей методике: по каждой 
стране выделены отрасли, которые занимают в экс-
порте страны в другие страны ЕЭАС наибольшую 
долю, т.е. отрасли специализации. Лидирующая от-
расль специализации получает 1 балл, а другие от-
расли получают баллы меньше 1, пропорционально 
отраслевому объему экспорта. 

Отрасли экспортной специ-
ализации стран определены со-
гласно указанной выше мето-
дики исследования и товарным 
группам, выделяемым статисти-
кой Евразийской экономической 
комиссии (ЕЭК), и визуализиро-
ваны в виде рисунков 1 и 2. 

Позитивные изменения от-
раслей специализации стран-
участниц с их вступлением в 
ЕАЭС проиллюстрируем на 
двух примерах: РА (в ЕАЭС с 
2015 г.) и РФ (в ЕАЭС/ЕврА-
зЭС со времени создания). 

Республика Армения. Эконо-
мика РА в 2018 г. выросла бла-
годаря благоприятной внешне-
экономической конъюнктуре, 
в результате увеличился объ-
ем обрабатывающей промыш-
ленности (на 10,1 %), а сфера 
торговли выросла на 9 %. Спе-
циализация Армении в ЕАЭС 
представлена на рисунке 1. 

Как видно из рисунка 1, с 
вступлением в ЕАЭС в экс-
портной специализации РА 
произошли определенные по-
ложительными изменения при 
общем приросте в 2018 г. по от-

ношению к 2017 г. экспортных поставок Республи-
ки Армения на рынок ЕАЭС на 20,7 % (в 2017 г. по 
отношению к 2016 г. – на 41 %).

Положительные структурные изменения следу-
ющие: 1) увеличение доли машиностроения с 4,5 % 
в экспорте до 5,9 %; 2) существенное сокращение 
доли продовольствия и сельского хозяйства с 65,6 % 
до 53 % при неизменном экспорте минерального 
сырья. Вывод – продовольственная специализация 
РА в ЕАЭС сохраняется, однако даже за такой не-
продолжительный период членства в ЕАЭС появи-
лись элементы прогрессивных структурных сдвигов 
в экономике РА. 

Российская Федерация. В РФ в 2018 г., как и в 
других странах – членах ЕАЭС, наблюдался уме-
ренный экономический рост. Рост экономики РФ по 
итогам 2017 и 2018 гг. стал положительным после 
отрицательных значений в 2015-2016 гг., составив 
около 1,5-2 %. Вместе с тем промышленное произ-
водство выросло незначительно – до 1 % в 2017 г. и 
0,3 % в 2018 г. Инфляция вышла на рекордный ми-
нимум за всю историю современной России (2,5 % в 
2017 г.) за счет укрепления рубля, умеренно жесткой 
денежно-кредитной политики, восстановлению цен 
на нефть (2017-2018 гг.). Специализация РФ в ЕАЭС 
представлена на рисунке 2. 

Рис. 1. Изменение экспортной специализации Армении 
с вступлением в ЕАЭС [7]
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Рис. 2. Изменение экспортной специализации России с созданием 
ЕАЭС/ЕврАзЭС [7]
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Согласно рисунку 2, с созданием ЕАЭС/ЕврА-
зЭС в экспортной специализации РФ в ЕАЭС про-
изошли определенные положительными изменения. 
Отраслями специализации РФ в региональном сою-
зе являются сырьедобывающие отрасли и машино-
строение, однако их доля в общем экспорте падает, 
что способствует усилению товарной диверсифи-
кации экспорта. Причем если сокращение доли ми-
нерального сырья с 38,4 до 37,7 % следует признать 
прогрессивным структурным сдвигом в экономи-
ке, то сокращение доли машиностроения с 21,4 % в 
2014 г. до 17,8 % в 2018 г. является неблагоприятным 
результатом. Как ни странно, усиливается сельскохо-
зяйственная специализация России – с 7,9 % в 2014 г. 
до 8,4 % в 2018 г. (до 9,3 % в 2016 г.).

Изменение экспортной специализации РФ под 
влиянием ЕАЭС/ЕврАзЭС началось раньше, в 
2010 г. Отмена таможенных пошлин оказала поло-
жительное влияние на структуру экспорта РФ. Бла-
годаря налаживанию кооперационных связей с РБ и 
РК быстро росла доля машиностроения в экспорте 
РФ в страны ЕАЭС (с 14,5 % в 2011 г. до 21,4 % в 
2014 г.). Таким образом, период 2010-2014 гг. мож-
но охарактеризовать как фазу быстрого начального 
прогресса ЕАЭС/ЕврАзЭС.

В целом благодаря ЕАЭС российский экспорт и 
российская экономика становятся более диверсифи-
цированными. 

Экономическая интеграция стран – членов ЕАЭС 
становится эффективной, поскольку наибольшими 
темпами развивается перерабатывающая промыш-
ленность, основанная на международном разде-
лении труда, специализации и кооперации произ-
водства. Анализ динамики объемов и структуры 
внутреннего товарооборота ЕАЭС позволяет прий-
ти к выводу о состоятельности регионального сою-
за, эффективности взаимного товарооборота и о его 
положительном влиянии на структуру националь-
ных экономик. В структуре экспорта постепенно 
увеличивается доля товаров с высокой степенью до-
бавленной стоимости. Большое внимание в ЕАЭС 
уделяется формированию конкурентоспособных 
производств, созданию единых технологических 
платформ, способствующих развитию евразийской 
кооперации в новых высокотехнологичных отрас-
лях промышленности (космические технологии, 
фотоника, биомедицина, добыча полезных ископа-
емых, легкая промышленность и другие). 

Вместе с тем в структуре крупнейших экономик 
ЕАЭС – РФ и РК – доминируют сырьевые отрасли. 
Как показывает анализ структуры взаимной торгов-
ли стран – участниц ЕАЭС, доля машин и оборудо-
вания занимает в ней незначительную роль. 

Активизация торгового обмена не нарушает, а 
способствует сохранению первоначальной специ-
ализации стран в ЕАЭС и усилению извлечения 
выгод от международного разделения труда и спе-

циализации стран, а также прогрессивным измене-
ниям в специализации стран. То есть активизация 
взаимной торговли закономерно приводит к товар-
ной диверсификации и росту емкости общего рынка 
ЕАЭС. Для каждой страны приоритетной должна 
стать такая специализация в интеграционном союзе, 
которая приносит наибольший дополнительный ин-
теграционный эффект. Синергетический эффект ин-
теграции достигается благодаря учету националь-
ных интересов стран. 

Поскольку взаимная торговля приносит резуль-
таты не только в плане увеличения объемов экс-
порта, но и положительных структурных сдвигов в 
экономике, представляется целесообразным реко-
мендовать:

– сокращение барьеров во взаимной торговле, 
упрощение процедур в таможенном регулировании, 
упрощение существующих административных про-
цедур, позволяющих компаниям сократить издерж-
ки на обработку информации и документов, свя-
занных с осуществлением внешнеэкономической 
деятельности;

– установление и восстановление кооперацион-
ных связей между государствами и предприятиями;

– стимулирование развития трансграничного 
производства, межгосударственных кластеров;

– создание совместных транспортно-логистиче-
ских компаний;

– стимулирование международной производ-
ственной кооперации, способствующей в том числе 
повышению предсказуемости бизнес-процессов на 
пространствах ЕАЭС.
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Integration Effect of the EAEU 
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Kazan (Volga Region) Federal University

The paper identifies the main features of international economic integration as a process of development 
of stable interrelations of the member states of an integration union and their gradual economic merger. 
The dynamics of mutual trade of the countries of the EAEU are analyzed, which is contributing to the 
strengthening of the specialization of countries in the integration union and the formation of their 
competitive advantages. The positive integration effects of the EAEU associated with the increase in 
mutual trade and the development of international industrial cooperation are identified. The factors 
constraining the effectiveness of Eurasian economic integration are mentioned. Formulated proposals 
and recommendations aimed at enhancing the positive effects of integration.
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