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Управление интеллектуальной собственностью является неотъемлемой частью развития 
стран, регионов и компаний. Во многих стратегиях интеллектуальной собственности разных 
стран мира отмечается связь между уровнем создания и использования интеллектуальной соб-
ственности и инновационной деятельностью, что делает политику в области интеллектуаль-
ной собственности важным инструментом стимулирования экономического роста. В статье 
рассмотрены некоторые примеры взаимосвязи интеллектуальной собственности и экономиче-
ского роста стран, регионов и компаний.
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Мировой опыт показывает, что управление ин-
теллектуальной собственностью является неотъем-
лемой частью развития компаний. Во многих стра-
тегиях интеллектуальной собственности разных 
стран мира отмечается связь между уровнем созда-
ния и использования интеллектуальной собствен-
ности и инновационной деятельностью. В качестве 
лучших примеров на мировом уровне можно на-
звать практику в Корее, Японии и Китае, в которых 
прослеживается прямая корреляционная связь меж-
ду валовым внутренним продуктом и подаваемыми 
заявками на изобретения. 

На рисунке 1 представлен пример соответствую-
щих зависимостей для Республики Корея. Качествен-
ная характеристика силы связи параметров «ВВП» и 

«Заявки на изобретения» на рассматриваемом вре-
менном интервале для Кореи оценивается как «Весь-
ма высокая» (коэффициент корреляции равен 0,98). 

В случае примера для зависимостей валового 
внутреннего продукта (далее ВВП) Российской Фе-
дерации и валового регионального продукта (далее 
ВРП) Республики Татарстан и количества подавае-
мых заявок на изобретения приведены диаграммы 
соответствующих зависимостей на рисунках 2 и 3, 
соответственно. Кроме того, попытка построения 
зависимости ВРП Республики Саха (Якутия) и изо-
бретательской активности по региону представлена 
в диаграмме на рисунке 4.

Качественная характеристика силы связи рассма-
триваемых параметров для Российской Федерации 
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Рис. 2. ВВП и поданные заявки на изобретения 
российскими заявителями в РФ1 [2]

Рис. 1. ВВП и поданные заявки 
на изобретения в Корее1 [1]

Рис. 3. ВРП и поданные заявки на изобретения 
от заявителей РТ1 [3]

Рис. 4. ВРП Республики Саха (Якутия) и 
количество поданных заявок на изобретения от 

заявителей Республики Саха (Якутия)2 

 

 

1 Составлено Р.И. Салимовым.

оценивается как «Заметная». В то же время и для 
Российской Федерации, и для Республики Татар-
стан наблюдается более тесная связь, если ВРП вы-
ражать в долларах США, причем для Татарстана эта 

 

2 Составлено А.А. Винокуровым.

связь оценивается как «Сильная». В целом, можно 
сказать, что параметр «Заявки на изобретения» на-
ходится в пределах флуктуации, а на валовый про-
дукт продолжают оказывать влияние мировые цены 
на нефть. 

Опираясь на опыт Республики Татарстан, для 
Республики Саха (Якутия) путем выстраивания 
структуры генеральной цели развития региональ-
ного рынка интеллектуальной собственности мож-
но сформулировать цели получения экономических 
преимуществ от деятельности в научно-техниче-
ской, инновационной, производственной и социаль-
ной сфере при росте ВРП и повышении конкуренто-
способности региональных товаропроизводителей 
на российском и международных рынках за счет 
эффективного управления интеллектуальной соб-
ственностью [4].

Для целей анализа эффективности производства 
при внедрении на предприятии системы управле-
ния интеллектуальной собственнностью авторами 
рассмотрен опыт управления инновационным раз-
витием ряда крупных предприятий, таких как ПАО 
«Татнефть», АО «ТАНЕКО» и некоторых других 
предприятий нефтегазового комплекса. На многих 
предприятиях при наличии, казалось бы, уже сло-
жившейся инновационной инфраструктуры, про-
цесс формирования потоков интеллектуальной соб-
ственности набирает определённую мощь не за один 
– два года, а чаще всего в течение многих лет [3]. 
Для примера рассмотрим характерную обобщенную 
картину формирования потока рационализаторских 
предложений (далее – РП) на таких предприятиях, 
представленную на рисунке 5.

Как видно, до ввода автоматизированной систе-
мы управления инновационным развитием (далее – 
АСУИР) в опытную эксплуатацию (0-й год) количе-
ство подаваемых на рассмотрение РП не превышало 
200 в год. Но по мере внедрения АСУИР в производ-
ство (первые 5 лет) их количество начинает посте-
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Рис. 5. Динамика роста количества РП при 
внедрении на предприятии системы управления 

инновационной деятельностью (пример)3

 

3 Составлено Ю.А. Волковым.

 

 

Таким образом, основным мероприятием, меха-
низмом и инструментом, который мог бы способ-
ствовать неуклонному наращиванию потока резуль-
татов интеллектуальной деятельности (далее – РИД) 
на каждом из предприятий, может стать эффективное 
использование возможностей систем управления, 
аналогичных АСУИР. Пример такой системы – КАС 
«ЭДИСОН+», которая способствует наиболее пол-
ному использованию интеллектуальных ресурсов 
предприятия при оперативном внедрении в произ-
водство новейших научно-технических достижений, 
технологий и оборудования, а так же сокращению от-
носительных затрат на рационализаторскую, изобре-
тательскую деятельность, НИОКР и в конечном счё-
те росту производительности труда в ходе решения 
любых производственных задач. При этом осущест-
вляется непрерывный контроль внедрения новой 
техники, идёт процесс формирования коммерческого 
реестра нематериальных активов предприятия, более 
объективно оценивается эффективность вложений в 
НИОКР и в конечном счёте принимаются обоснован-
ные управленческие решения.

Рис. 6. Динамика роста количества зарегистрированных и 
используемых патентов при внедрении 

на предприятии АСУИР (пример)3

Рис. 7. Обобщённые данные экономического эффекта
от внедрения РИД на предприятиях3

пенно расти и по состоянию на 5-й год эксплуата-
ции достигает 400 РП в год, то есть, увеличивается 
в 20 раз. При этом, как показал анализ подаваемых 
РП, за эти 5 лет существенно возросло число рацио-
нализаторов, среди которых всё чаще стали фигури-
ровать не только руководители среднего звена (ма-
стера, начальники участков и отделов), но и просто 
рабочие. В течение последующих 2 
лет поток РП стал быстро расти и да-
лее вышел на некий «стационар» (12-
14 тыс. предложений в год). Доля, 
которую выделяли предприятия на 
поощрение рационализаторов, со-
ставляла на разных предприятиях от 
3 до 10  % от полученной прибыли. 
Но этого, как видно, было вполне до-
статочно для того, чтобы поток РП 
год от года только нарастал.

Другим примером роли АСУИР в 
развитие производства можно рассмо-
треть на основе анализа роста числа 
зарегистрированных и используемых 
патентов в тех же организациях не-
фтегазового комплекса (см. рис. 6).

Поток изобретений, в отличие от 
потока РП, на фоне внедрения АСУ-
ИР формировался гораздо медленнее. 
В частности, к шестому году внедре-
ния АСУИР число зарегистрирован-
ных патентов достигло 200 в год, а 
внедрено к этому времени всего 120 
патентов. При этом существенный 
рост ежегодно регистрируемых па-
тентов наблюдался ещё в течение 
двух лет, а затем этот рост стабили-
зировался. Стало неуклонно расти 
число патентов, внедряемых в произ-
водство, и к 15-му году эксплуатации 
АСУИР число внедрённых патентов 
от всех ранее зарегистрированных 
составляло порядка 33 %.
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На рисунке 7 приведены обобщённые данные 
динамики экономического эффекта от внедрения 
новой техники, оборудования и технологий на пред-
приятиях при эксплуатации АСУИР, начиная с ну-
левого года внедрения; отмечены зависимости воз-
можного роста эффекта (без АИС), фактический 
рост (получилось) и тенденции возможного даль-
нейшего роста (пунктирные линии). 

Анализируя и контролируя экономическую эф-
фективность инноваций – от РП до внедрения но-
вой техники и технологий, предприятие сможет 
принимать правильные решения, начиная от выбора 
идеи до вывода инновации на рынок. Методология 
построения инновационной инфраструктуры пред-
приятия, базирующаяся на применении АСУИР, 
представляет собой потенциал для успешного инно-
вационного развития наукоемких компаний любого 
направления и масштаба: от предприятий и органи-
заций до служб республиканского уровня, отвечаю-
щих за инновационное развитие региона.

1.

2.

3.

4.

International Experience of Intellectual Property Market Development: 
Intellectual Property and National Economic Growth

Salimov R.I.
Kazan National Research Technical University named after A.N. Tupolev – KAI

Volkov Yu.A.
LLC «СSMRneft» (Kazan)

Vinokurov A.A.
North-Eastern Federal University in Yakutsk named after M.K. Ammosov
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