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Образование, наряду со здравоохранением, явля-
ется одним из основных факторов формирования и 
развития эффективного человеческого капитала на-
циональной экономики страны. В последние годы 
в российском общем среднем образовании начали 
формироваться и все более ярко проявляться тре-
вожные негативные тенденции. 

Наиболее опасной из них стало сокращение ко-
личества учителей и школ. 

Как видно из приведенных данных (табл. 1, 
рис.  1), тенденция сокращения школ и учителей 
с 2000 г. происходит сопоставимыми темпами: 
сокращение учителей составило 41 %, а школ – 
43,4 %.

Таблица 1
Количество школ и учителей в РФ [1]

1960 1970 1980 1990 2000 2005 2010 2012 2015 2018 2019 2020 2021 2022
Количество школ, тыс. 129 108 84,3 75,4 67,8 60,5 48,6 44,9 42,7 41,3 40,8 40,3 39,8 38,4
Количество учителей, 
тыс. 1813 1901 1968 2044 1786 1596 1503 1442 1364 1282 1184 1087 1083 1061
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По данным Минпросвещения РФ, 76 % школь-
ных учителей в России имеют ставку заработной 
платы ниже МРОТ. Выпускники педагогических ву-
зов в таких условиях не идут работать в школы: по 
данным президента Российской академии образова-
ния О. Васильевой, учителями становятся не более 
30 % тех, кто поступает на педагогические направ-
ления подготовки вузов [2].

Это ведёт, во-первых, к нехватке педагогов. По 
регионам ситуация чрезвычайно разная, но, по оцен-
ке руководителя Центра экономики непрерывного 
образования Российской академии народного хо-
зяйства и государственной службы Т. Клячко, всего 
в школах страны в 2021 г. не хватало 250 тыс. учи-
телей при их общей численности 1,83 млн. Недо-
статок составил 23,1 %, – это почти четвертая часть 
общего количества учителей [3]. 

Данные социологических исследований Обще-
российского народного фронта и Фонда «Нацио-
нальные ресурсы образования» свидетельствуют 
о  нарастании дефицита педагогических кадров: 
доля учителей, которые сообщают о нехватке в сво-
их школах педагогов-предметников, за 2021 г. вы-
росла с 48 до 51 %. В одной школе, судя по ответам 
респондентов, может не хватать до десяти учителей. 
Чаще всего российские школы испытывают трудно-
сти с учителями математики (44 %), иностранных 
(39 %) и русского (30 %) языков, начальных классов 
(26 %), физики (21 %) [2].

Ситуацию усугубляет стремительно стареющий 
возрастной состав школьных учителей. По данным 
официальной статистики, доля молодых (до 35 лет) 
учителей в России в последние несколько лет отно-
сительно стабильна и не превышает 23 %, но при 
этом становится все больше учителей в возрасте 55 
лет и старше (рис. 2) [2].

Приведенные данные убедительно свидетель-
ствуют о низкой привлекательности труда школь-
ного учителя. Несмотря на все усилия руководства 
отрасли образования, изменить ситуацию с невы-
соким уровнем оплаты труда педагогов не удается, 
она до сегодняшнего дня остается недостаточной 
для учителей.

Так, по данным статистики [4], динамика номи-
нальной оплаты труда педагогов выглядит положи-
тельной (рис. 3).

При этом, по данным рисунка 3, реальная зара-
ботная плата учителей ниже тех, что указаны в от-
четных данных Госкомстата. Начиная с 2019 г. по 
2022 г., разрыв между номинальной и реальной за-
работной платой учителей существенно возрастает 
с 1112 руб. в 2019 г. до 5296 руб. в 2022 г.

Более реальные данные по зарплатам учителей 
представлены на сайтах-агрегаторах рынка труда, 
например, в вакансиях на сайте «Head Hanter» или 
«Работа в России». Здесь публикуют вакансии Цен-
тры занятости страны, куда учреждения сообщают 
о вакантных ставках. Так, по данным сайта «Работа 
в России», по состоянию на 7.02.2023 г. представле-
но более 23,8 тыс. вакансий учителей. Почти во всех 
вакансиях по России – более 97 % (за исключением 
Москвы, Санкт Петербурга, регионов Севера, где 
традиционно высокие ставки оплаты труда) – пред-
лагаемая зарплата значительно ниже официальных 
средних 45,2 тыс. руб. Так, 1 сентября 2022 г. была 
размещена вакансия учитель в МОУ Лицей №  9 
имени заслуженного учителя школы РФ А.Н. Неве-
рова Дзержинского р-на г. Волгограда с зарплатой 
15 279 руб. [5].

31 января 2023 г. обновлена вакансия учителя 
(преподавателя) русского языка и литературы в МОУ 
«Звениговская средняя общеобразовательная школа 

Рис. 1. Динамика изменения количества школ
и учителей в РФ [1]
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Рис. 3. Динамика номинальной заработной 
платы учителей среднего общего образования [4]
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№ 3» Республики Марий Эл с зарплатой от 16 242 руб. Этот порядок 
сумм – менее 20 тыс. руб. – представлен в 10234 объявленных вакан-
сиях учителей (38 %), размещенных на сайте «Работа в России» [5]. 

Это приводит к снижению уровня жизни учителей и вынуждает 
их заниматься поиском дополнительных источников дохода. Наибо-
лее доступными из них являются репетиторские услуги. 

По данным исследования сферы услуг в области образования 
в России, проведенного маркетинговым агентством Data Insight со-
вместно с Авито в марте и мае 2022 г., рост спроса на услуги репе-
титоров за 2021 г. вырос на 52,7 % – с 58,5 до 89 млн заказов. Коли-
чество исполнителей возросло на 8,8 % – с 193 до 210 тыс., выручка 
увеличилась на 59 % – с 69,4 до 110,3 млрд руб. [6].

Вышеприведенные данные убедительно свидетельствуют о сфор-
мировавшихся двух противоположных тенденциях: сокращение ко-
личества учителей и увеличение числа (и спроса) репетиторских ус-
луг. Обе эти тенденции являются формой проявления классического 
микроэкономического эффекта замещения на рынке труда. В отли-
чие от классического эффекта, где с ростом доходности рабочее вре-
мя замещается досугом, на рынке труда школьных учителей работа в 
школе (по количеству трудозатрат и по качеству) замещается работой 
в качестве репетитора по своим предметам. Это приводит к разрыву 
между спросом и предложением труда школьных учителей. 

Уникальность сложившейся ситуации заключается в том, что при 
избыточном предложении труда учителей (70 % выпускников про-
фильных вузов не идут работать в школы) [2] сохраняется высокий 
спрос на учителей. Фактический их недостаток составил 250 тыс. 
в  2021 г. [3]. Подобное положение в микроэкономике объясняется 
низкой ценой спроса, что вполне отражает сложившиеся тенденции 
на рынке труда учителей.

Так, если за базу взять данные фактического положения 2021 г., 
когда 1083 тыс. учителей в России работали при средней заработной 
плате 43,4 тыс. руб., и предположить, что при 10 тыс. руб. в месяц 
количество школьных учителей фактически бы свелось к нулю, то 
можно построить функцию предложения учительского труда:

 

где Qs – количество учителей, P – заработная плата учителей, a – 
количество учителей, согласных работать при минимальной зарпла-
те, близкой к нулю, b – угол наклона кривой предложения учителей.

Для того, чтобы найти параметр a в функцию предложения вме-
сто значений Q и P подставим фактические данные 2021 г.:

 

Соответствующим образом можно построить функцию спроса. 
Учитывая параметр разрыва в 250 тыс. учителей при зарплате 43,4 
тыс. руб., функция спроса принимает следующий вид:

 QD = 2573 – 21,8P
На рисунке 4 приведена ситуация разрыва между спросом и пред-

ложением на рынке труда школьных учителей по фактическим дан-
ным 2021 г. 

При ставке заработной платы в 43,4 тыс. руб. школы готовы на-
нять на работу 1333 тыс. учителей. Фактически за эту заработную 
плату работали 1083 тыс. учителей, из которых более 22 тыс. уволи-
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лись в течение 2022 г., поскольку на начало 2023 г. 
количество школьных учителей составило 1061 тыс. 
Отрезок АВ на графике (рис. 4) иллюстрирует ситуа-
цию несоответствия между спросом и предложением 
в размере 250 тыс. учителей.

Для восстановления нарушенного равновесия 
на данном рынке, в соответствии с классическими 
микроэкономическими закономерностями, необхо-
димо повысить уровень заработной платы учителей 
до такой оптимальной величины, при которой эла-
стичность спроса по цене составит 1.

В точке В (рис. 4) при заработной плате 43,4 тыс. 
руб. эластичность спроса по заработной плате со-
ставляла 0,71.

 

Это означало, что при росте заработной платы 
учителей на 1 % количество желающих работать 
возрастет на 0,71 %.

Оптимальная заработная плата учителей со-
ставит:

 

При заработной плате в 58,9 тыс. руб. желающих 
работать в школе учителей составит 1286 тыс. (точ-
ка Е рис. 4). Эта сумма выше существующей сегодня 
средней заработной платы на 15,5 тыс. руб. и потре-
бует ежегодно 255,8 млрд руб. для 1083 тыс. учите-
лей России. Она составляет 5 % от общих расходов 
на образование в 2022 г. в размере 4854,5 млрд руб. 
(в сумме расходов на образование Федерального и 
консолидированного бюджетов) [рассчитано по: 7]. 
Это значительно повысит привлекательность труда 
учителя и уровень конкуренции среди претендентов.

Если ситуацию не менять, то негативные тен-
денции будут лишь усиливаться. Так, несмотря на 
рост средней заработной платы учителей в 2022 г. 
с 43,4 до 45,2 тыс. руб., произошло сокращение ко-
личества работающих в школах педагогов на 22 тыс. 
Коэффициент эластичности предложения, харак-

теризующий эту зависимость, из положительного 
становится отрицательным и равен -0,5. Он показы-
вает, что с ростом заработной платы на 1 % коли-
чество работающих учителей сокращается на 0,5 %. 
Это свидетельствует о глубокой кризисной ситуа-
ции с оплатой труда учителей, поскольку мы видим 
противоречие с базовыми постулатами экономики – 
закона спроса и предложения. Согласно которому, с 
ростом цены увеличивается предложение товара на 
рынке. Фактически в 2022 г. на рынке труда учите-
лей произошло все наоборот.

Данное противоречие объясняется рядом фак-
торов, снижающих привлекательность работы учи-
телей, среди которых, по данным социологических 
опросов учителей [8], можно выделить:

– низкая доходность;
– дополнительная не оплачиваемая работа, в том 

числе организационного характера;
– высокая бюрократическая нагрузка на учителей;
– взаимодействие с недовольными родителя-

ми [8].
Наиболее значимым из перечисленных факторов 

является низкая доходность труда, из-за которой 
в основном происходит отток учителей на рынок 
частных репетиторских услуг в силу его более вы-
сокой доходности. По данным исследования компа-
нии Maximum Education, 59 % российских учителей 
занимаются репетиторством, 17 % думают о том, 
чтобы начать, и лишь 24 % не занимаются [9]. Это 
существенно снижает качество школьного образо-
вания и приводит к бурному росту частного рынка 
репетиторов. Уже сегодня в выпускных классах ре-
петиторство вытесняет школьных учителей.

По данным исследования Российской академии 
народного хозяйства и государственной службы, 
если к началу 2018 г. дополнительные занятия с ре-
петиторами или специализированные курсы по-
сещали почти две трети (64,7 %) школьников, то 
в 2022 г. этот показатель составил уже 82,4 % [10; 
11]. 44 % учеников посещают дополнительные заня-
тия по математике, 27 % – по русскому языку и 55 % 
– по иностранному языку. При этом 77 % родителей 
школьников, принявших участие в исследовании, 
выражают недовольство качеством и методами пре-
подавания отдельных учебных дисциплин, а 30 % – 
школьной программой [10; 11].

На основании вышеизложенного можно сделать 
вывод о том, что дальнейшее сохранение сложив-
шегося положения с оплатой труда учителей может 
привести к потерям в качестве человеческого капи-
тала целого поколения граждан России.

Рис. 4. Спрос и предложение на рынке труда 
учителей школ РФ в 2021 г.
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The article raises one of the most pressing problems – the quality of school education in 
modern Russia. Based on the analysis of statistical data, the authors analyze the reasons for the 
discrepancy between supply and demand in the teachers' labor market. With the help of the concept 
of price elasticity of demand, the article calculates the optimal salary of school teachers today. 

Key words: teacher shortage, nominal and real wages, tutoring services, supply and demand gap, price 
elasticity of demand


