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Организационно-методические аспекты оценки влияния 
экономического потенциала на экономическую безопасность региона

Актуальность проблемы обусловлена пониманием сущности экономического потенциала реги-
она и необходимостью его исследования как ключевого фактора стабильности, устойчивости и 
экономической безопасности. Оценка экономического потенциала региона является необходимым 
условием для разработки стратегии и программ повышения экономической безопасности. Цель 
статьи заключается в определении методических подходов оценки экономического потенциала и 
на его основе организации мониторинга экономической безопасности. Задачами исследования яв-
ляется выбор и систематизация элементов ресурсного обеспечения экономического потенциала, 
инструментария и систем показателей для анализа и организации мониторинга. Практическая 
значимость состоит в возможности применения предложенной организационной схемы мони-
торинга и ее пошагового алгоритма в региональных системах экономической безопасности. 
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Экономический потенциал региона можно опре-
делить как совокупность ресурсов, возможностей 
и факторов, которые способствуют устойчивому и 
безопасному экономическому развитию субъектов 
экономических отношений. Ряд работ современ-
ных авторов: А.Д. Арзамасцева, А. Агеева, П. Гром-
балла, Н.В. Глушака, О.В. Глушака, Д.Ф. Дабиева, 
М.И. Закировой, М.А. Муравьевой, О.Г. Назаровой, 
А.Р. Сафиуллина, Е.П. Фадеевой, В.В. Шлычкова 
раскрывают подходы к оценке экономического по-
тенциала региона с позиции его ресурсного обеспе-
чения, т.е. ресурсного подхода [1; 2]. 

В научной литературе можно встретить разное 
отношение исследователей к содержанию ресурсно-
го обеспечения, но, как правило, не противоречащее 
его созидательному назначению – формированию 
экономического потенциала. Поэтому категорию 
«экономический потенциал региона» мы определи-
ли как «систему институционализированных отно-
шений между хозяйствующими субъектами региона 

по поводу формирования, актуализации, оценки и 
использования созидательных свойств элементов 
ресурсной системы региона, которые определяют 
возможность расширенного воспроизводства эконо-
мических благ как цели и средства обеспечения ре-
гионального развития. Это сложная взаимосвязь и 
взаимообусловленность элементов системы, функ-
ционирование которых обусловлено стремлением 
субъектов хозяйствования к определению вариантов 
и оценке возможностей созидательного использова-
ния региональных ресурсов» [3, с. 24].

Основные элементы ресурсного обеспечения, 
формирующего экономический потенциал региона, 
систематизированы нами в таблице 1. 

Оценку экономического потенциала региона как 
фактора экономической безопасности следует рас-
сматривать как многоуровневый и разнообразный 
процесс, требующий применения определенных 
методик и инструментов. Понимание взаимосвязи 
между экономическим потенциалом и экономиче-
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ской безопасностью способствует более эффектив-
ному использованию ресурсов, позволяет планиро-
вать развитие и предотвращать возможные угрозы. 
Правильная и системная оценка экономического 
потенциала является основой для выработки и ре-
ализации эффективной стратегии экономической 
безопасности на региональном уровне.

 Методическое обеспечение анализа и оценки 
экономического потенциала региона предполагает 
выбор и применение разного инструментария, пред-
ставленного в таблице 2. 

Применение охарактеризованных в таблице 2 ме-
тодик в мониторинге невозможно без его информа-
ционного обеспечения, для формирования которого 
требуется сбор и анализ данных о регионе, включая:

– статистические данные. Причем использова-
ние вторичных статистических данных из государ-
ственных и частных источников (например, Рос-

стата, министерств и ведомств) позволяет получить 
объективную картину экономического состояния 
региона;

– опросы и анкетирование, проведение которых 
среди населения, бизнеса и экспертного сообщества 
помогает собрать первичные данные о восприятии 
экономической ситуации и перспектив развития в 
регионе;

– геоинформационные системы (ГИС), которые 
позволяют визуализировать и анализировать про-
странственные данные, что может быть полезно для 
оценки распределения ресурсов и инфраструктуры 
на территории региона;

– моделирование с использованием программ-
ных инструментов (например, сценарное моделиро-
вание), что позволяет видеть возможные пути раз-
вития региона в зависимости от разных факторов и 
сценариев. 

Для проведения анализа эконо-
мического потенциала региона как 
основного фактора экономической 
безопасности необходимо учиты-
вать широкий спектр статистиче-
ских показателей, относящихся 
к социально-экономическому блоку. 
Эти показатели призваны дать ком-
плексное представление о состоя-
нии экономики региона, его ресур-
сах и способности к устойчивому 
развитию. Они могут быть сгруп-
пированы по нескольким основным 
категориям, каждая из которых вно-
сит свой вклад в общую картину.

К первой категории относятся 
показатели экономического роста: 
валовой внутренний продукт (ВВП) 
на душу населения; темпы роста 
ВВП; индекс промышленного про-
изводства. Эти показатели отобра-
жают уровень развития экономики, 
измеряя, сколько товаров и услуг 
производится в регионе. Их срав-
нение с аналогичными показателя-
ми других регионов или средними 
по стране может выявить сильные 
и слабые стороны региона.

Вторую категорию представля-
ют показатели занятости и рынка 
труда: уровень безработицы; заня-
тость по отраслям; динамика роста 
числа рабочих мест и качество ра-
бочей силы. Высокий уровень заня-
тости и разнообразие в распределе-
нии рабочей силы могут указывать 
на здоровую экономику, способную 
эффективно использовать свой по-
тенциал.

Таблица 1
Поэлементная характеристика ресурсного обеспечения 

экономического потенциала региона
Группы ресурсного 

обеспечения Характеристика элементов

Материальные 
ресурсы

1) природные ресурсы как драйвер экономического 
роста, включают в себя: а) минеральные ресурсы 
(нефть, газ, уголь, металлы); б) плодородные земли 
сельскохозяйственного назначения; в) водные 
ресурсы (реки, озера, подземные воды); г) лесные 
ресурсы; д) климатические условия (степени 
щадящего ресурсопользования).
2) земельные площади – определяют возможности 
для ведения различных видов деятельности: 
а) сельскохозяйственной (производство продуктов 
питания); б) строительства жилых и коммерческих 
объектов; в) промышленной; г) туристической; и др. 
3) инфраструктура – обеспечивает функциониро-
вание экономики, включает: а) транспортную 
инфраструктуру (дороги, мосты, портовые 
сооружения, аэропорты); б) энергетическую инфра-
структуру (электростанции, линии электропередач); 
в) социальную инфраструктуру (школы, больницы, 
культурные учреждения); г) информационные 
технологии (интернет, связь).

Человеческие 
ресурсы

1) рабочая сила – охватывает население 
трудоспособного возраста, способного выполнять 
трудовые функции, характеризуется: а) численностью
и структурой; б) уровнем занатости; в) миграцион-
ными процессами;
2) уровень образования характеризуется: 
а) доступностью образования; б) качеством образо-
вания; в) реализацией образовательных программ;
3) квалификация кадров – отражает уровень 
профессиональных знаний и навыков, включает: 
а) специализацию; б) профессиональную 
подготовку; в) обучение и повышение 
квалификации на постоянной основе.

Финансовые 
ресурсы

1) наличные средства; 2) инвестиции; 
3) кредитные ресурсы, и др.

Инновационные 
ресурсы

1) научные и технологические разработки; 
2) наличие исследовательских и 
образовательных учреждений, и др.

Институциональная 
среда

1) законодательство; 2) административные 
структуры; 3) системы управления, и др.
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Третья категория – инвестиционные показа-
тели: прямые иностранные инвестиции; объемы 
капитальных вложений; инновационные инвести-
ции; уровень инвестиций в научные исследования 
и разработки. Эти показатели позволяют оценить, 
насколько привлекательным является регион для 
инвесторов, что, в свою очередь, отражается на его 
экономическом потенциале.

Четвертая категория – показатели инфра-
структуры. К ним можно отнести общее состояние 
транспортной, энергетической и гуманитарной ин-
фраструктуры, доступность и качество социальных 
услуг (образование, здравоохранение и т.п.). Раз-
витая инфраструктура положительно влияет на ин-
вестиционный климат и, следовательно, на общий 
экономический потенциал.

Пятая категория – показатели, отражающие 
социальное благополучие: уровень жизни населе-
ния; доступность к социальным услугам; показате-

ли бедности, неравенства в доходах. Со-
циальная стабильность и благосостояние 
граждан являются ключевыми аспектами 
экономической безопасности, ибо это на-
прямую связано со способностью регио-
на устойчиво развиваться.

Для анализа названных групп пока-
зателей можно использовать различные 
статистические пакеты, такие как R, 
Python с библиотеками Pandas и NumPy, 
SPSS и другие. Эти инструменты позво-
лят не только собирать и обрабатывать 
данные, но и проводить глубокий анализ, 
включая корреляции, регрессионные мо-
дели и прогнозы.

Что касается организационно-практи-
ческих аспектов оценки экономического 
потенциала региона и его влияния на эко-
номическую безопасность, то для реали-
зации данной цели предлагается пошаго-
вый алгоритм. 

Шаг 1. Сбор данных: комплексный 
сбор данных о ресурсах, экономических 
показателях и институциональной среде 
региона.

Шаг 2. Анализ и оценка: применение 
описанных методик для оценки состоя-
ния экономического потенциала региона.

Шаг 3. Формирование выводов и 
рекомендаций: Выработка стратегий и 
программ на основе полученных резуль-
татов.

Шаг 4. Мониторинг и корректиров-
ка стратегии: регулярный пересмотр 
и адаптация стратегий в зависимости от 
изменений в экономической ситуации 
и дополнительных данных.

 Что касается организации системного 
мониторинга, то здесь следует отметить, что такой 
мониторинг решает двоякую задачу: оценки эко-
номического потенциала региона и стратегических 
шагов его роста, с одной стороны, а с другой – оцен-
ки уровня экономической безопасности региона под 
воздействием процессов воспроизводственного ро-
ста экономического потенциала. 

 На схеме мониторинга экономической безопас-
ности (рис. 1) показаны четыре обязательных этапа 
работ: 1. Сбор и обработка информации; 2. Анализ 
и оценка состояния; 3. Выявление угроз и рисков; 
4. Рекомендации и корректирующие действия.

Несмотря на значимость организации монито-
ринга экономической безопасности, основанного на 
оценке экономического потенциала региона, суще-
ствуют определенные проблемы и вызовы, негатив-
но влияющий на этот процесс:

– недостаток информации, появляющийся как 
из-за ограниченного доступа к необходимой ин-

Таблица 2
Методический инструментарий для анализа и оценки 

экономического потенциала региона
Методы и 

инструменты Особенности применения

Сравнительный 
анализ

Применяется для сопоставления основных 
экономических показателей региона с аналогич-
ными показателями других регионов или средними
по стране. С этой целью могут быть использованы 
следующие индикаторы: 1 – уровень валового 
регионального продукта, 2 – уровень инвестиций 
в основной капитал, 3 – уровень безработицы

Эконометри-
ческие модели

Применяются для более детализированного 
анализа и оценки влияния различных факторов 
на экономический потенциал региона, 
предполагают применение: регрессионного 
анализа, моделей временных рядов

SWOT-анализ Позволяет выявить внутренние силы (S) и слабос-
ти (W) региона, а также внешние возможности (O) 
и угрозы (T), включает:
Сильные стороны (S): высококвалифицированная
рабочая сила, наличие природных ресурсов;
Слабые стороны (W): недостаток инвестиций, 
низкий уровень инфраструктуры;
Возможности (O): развитие новых технологий, 
увеличение финансирования;
Угрозы (T): экономические кризисы, изменение 
законодательства

Портфельные 
подходы

Применяются для анализа активов региона 
(финансовых, производственных, человеческих), 
позволяют выявлять риски и определять 
возможности для развития. Предполагает форми-
рование сбалансированного портфеля с целью 
минимизации рисков и максимизации доходов

Индикативные 
оценки

Применяются для оценки уровня развития 
региона и его экономической безопасности, 
предполагают использование систем ключевых 
показателей, включая: индекс развития 
человеческого потенциала (ИРЧП); индекс 
конкурентоспособности регионов; уровень 
инновационной активности; соотношение затрат и 
результатов инвестиций и др. Данные показатели 
позволяют быстро оценить благосостояние 
региона и его экономическую безопасность
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формации, так и из-за недостаточной прозрачности 
в ведении статистики;

– комплексный характер угроз, которые могут 
иметь как внутренние, так и внешние источники, 
что требует многопрофильного подхода к их ана-
лизу;

– политические и социальные факторы, которые 
могут проявляться в изменении приоритетов госу-
дарственной политики, общественных волнениях и 
других факторах, которые могут негативно сказать-
ся на стабильности экономики. 

Наличие вызовов и угроз экономической без-
опасности нейтрализуется при условии реализа-
ции на региональном уровне основополагающих 
принципов безопасности, обеспечивающих: «за-
конность всех видов экономической деятельности; 
соблюдение и защиту прав и свобод человека и 
гражданина; системность и комплексность приме-
нения политических, организационных, социаль-
но-экономических, информационных, правовых 
и иных мер; приоритет предупредительных мер; 
взаимодействие государственных органов, обще-
ственных объединений, международных организа-
ций и граждан» [4, с. 83]. 

 Реализация всех перечисленных принципов до-
стигает цели при наличии сформированного эконо-
мического потенциала в каждом отдельно взятом 
регионе и функционирующей на основе мониторин-
га системы экономической безопасности.

Рис. 1. Мониторинг экономической безопасности
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Organizational and Methodological Aspects of Assessing the Impact 
of Economic Potential on the Economic Security of the Region

Morozov I.V.
Volga State University of Technology

The relevance of the problem is due to the understanding of the essence of the economic potential of the 
region and the need to study it as a key factor in stability, sustainability and economic security. Assessing 
the economic potential of the region is a prerequisite for developing a strategy and programs to improve 
economic security. The purpose of the article is to determine methodological approaches to assessing the 
economic potential and, on its basis, organizing monitoring of economic security. The objectives of the 
study are the selection and systematization of elements of resource provision of economic potential, tools 
and systems of indicators for analysis and organization of monitoring. The practical significance lies in 
the possibility of applying the proposed organizational monitoring scheme and its step-by-step algorithm 
in regional economic security systems.

Keywords: economic security, economic potential of the region, resources, analysis tools, indicators, monitoring, 
threats


