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В статье представлен прогноз изменения объема кредитного порт-
феля регионального банка во взаимосвязи с тенденциями развития ма-

кроэкономических факторов финансового рынка и его ключевого элемента – банковского сек-
тора. На основе существующих сценариев развития сделаны два прогноза объема кредитного 
портфеля до конца 2013 г. с учетом наиболее значимых факторов.
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Как известно, управление кредитным портфелем 
банка состоит из следующих этапов: планирование 
кредитного портфеля, организация деятельности по 
формированию кредитного портфеля, анализ сфор-
мированного кредитного портфеля, корректировка 
сформированного кредитного портфеля [1].

Каждый из представленных этапов нуждается в со-
вершенствовании с учетом кризисных условий. Нами 
предлагается планирование портфеля с учетом основ-
ных фундаментальных свойств портфеля: доходности, 
рисков, ликвидности. Методы планирования в разрезе 
фундаментальных характеристик, в свою очередь, так-
же адаптируются под кризисные условия. 

Планирование доходности предлагается прово-
дить путем выявления наиболее значимых факторов 
методов корреляции и построения регрессионного 
уравнения. 

Планирование возможного уровня риска пред-
ставляет собой управление надежностью портфе-
ля. Хотя кредитный риск порождают отдельные 
заемщики, при объединении их в портфель риски 
могут ослабляться или усиливаться. Причем уси-
ление рисков будет наиболее значимым в негатив-
ных макроэкономических условиях. Поэтому важно 
проводить оценки риска концентрации кредитного 
портфеля: по отраслевой принадлежности заемщи-
ков, чувствительности заемщиков к одному типу/
фактору риска, однотипным (связанным) залогам и 
пр. Надзорные органы многих стран (и Россия – не 

исключение) продолжают ограничивать лишь риски 
концентрации на одного заемщика или группу свя-
занных заемщиков и никак не регулируют принима-
емые банками риски секторной концентрации, хотя 
и признают их важность для устойчивости банков и 
стабильности всей банковской системы. Отсутствие 
соответствующих стандартов приводит к тому, что 
банки не имеют должной осведомленности для 
управления своими концентрационными рисками, 
что может во время текущего кризиса привести к 
возникновению у них существенных проблем. 

Методы управления ликвидностью портфеля в 
условиях кризиса сводятся, в основном, к укорачива-
нию сроков кредитования. Причем тенденция к пре-
валированию «коротких денег» отмечается в период 
нестабильной экономической ситуации на всем кре-
дитном рынке. Планирование ликвидности портфеля 
ограничено рамками классификационных признаков. 
Например, взаимосвязь отраслевой классификации и 
классификации по срокам снижает возможность при-
менения инструментов управления ликвидностью 
портфеля. Так, в отдельных отраслях экономики (к 
примеру, в промышленности) расположено больше 
проектов с большим сроком кредитования.

Планирование доходности портфеля предпола-
гается организовать в следующей последователь-
ности: выявление факторов кредитного рынка и 
экономики в целом, оказывающих влияние на фор-
мирование портфеля посредством выявления взаи-
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мосвязи между экзогенными и эндогенными пере-
менными; отбор наиболее значимых переменных; с 
учетом выявленных значимых факторов структури-
рование оптимального кредитного портфеля юри-
дических лиц. 

Между отдельными показателями развития бан-
ковского сектора экономики РФ существует взаимос-
вязь, чем можно воспользоваться, проведя корреля-
ционно-регрессионный анализ с целью составления 
прогноза, а, соответственно, плана формирования 
кредитного портфеля банка на основе моделирова-
ния отдельных индикаторов. Нами проведен кор-
реляционно-регрессионный анализ и предложено 
уравнение зависимости, отражающее взаимосвязь 
основных индикаторов кредитного рынка и объема 
кредитного портфеля.

В процессе проведения анализа выделены следу-
ющие показатели развития кредитного рынка. При 
этом факторы выделены с учетом специфики порт-
феля как физических, так и юридических лиц: объ-
ем привлеченных средств банка, тыс.руб. (X1); ди-
намика денежной массы (агрегат М2) (X2); уровень 
инфляции (X3); уровень процентных ставок на меж-
банковском рынке (X4); курс валюты (X5); объем 
привлеченных средств организаций на кредитном 
рынке (X6); объем привлеченных средств физиче-
ских лиц на кредитном рынке, млн.руб. (X7); ставка 
по кредитам – средневзвешенная ставка по рубле-
вым кредитам нефинансовым организациям сроком 
до 1 года (X8); депозитная ставка – средневзвешен-
ная ставка по рублевым депозитам населения в кре-
дитных организациях сроком до 1 года (X9) индекс 
промышленного производства, % (X10); инвестиции 
в основной капитал, % (X11).

В качестве результативного показателя (зависи-
мой переменной) нами выделен объем кредитного 
портфеля кредитной организации (Y). В переходный 
период (период экономических сдвигов) в экономике 
анализируемый ряд охватывает период до и в течение 
кризисной фазы, что отражается на усилении откло-
нений от нормального распределения. Поэтому в це-
лях повышения значимости анализа, корреляция про-
ведена нами в докризисный и кризисный периоды. 

В таблице 1 представлены коэффициенты кор-
реляции между рассмотренными показателями и 
объемом корпоративного кредитного портфеля. Как 
видно из таблицы 1, объ-
ем корпоративного кре-
дитного портфеля имеет 
в докризисный период 
прямо пропорциональ-
ную связь с основной 
частью рассматриваемых 
нами показателей. 

Обратно пропорци-
ональная связь наблю-
дается лишь со ставкой 

моспрайм (однодневной) (Х4) (коэффициент соот-
ветствует -0,26), с курсом валюты (X5) (коэффици-
ент соответствует -0,30), индекс промышленного 
производства (X10) (коэффициент соответствует 
-0,33), а также со среднеотраслевыми ставками по 
кредитам и депозитам. Вместе с тем, с указанны-
ми показателями – связь незначительная. В целом, 
высокая связь наблюдается лишь с объемом при-
влеченных средств самого банка (коэффициент со-
ставляет 0,99 – приближается к 1), с инвестициями 
в основной капитал (коэффициент составляет 0,57).

В период с 1 января 2009 г. по 1 января 2013 г. связь 
между объемом корпоративного портфеля и частью 
анализируемых переменных сменилась на противо-
положную. Так, с прямо пропорциональной связи на 
обратно пропорциональную сменилась зависимость 
между уровнем инфляции (X3) (коэффициент -0,57), 
уровнем процентных ставок на межбанковском рын-
ке (X4) (коэффициент 0,17), с курсом валюты (X5) 
(коэффициент соответствует – 0,21). В целом, в пост-
кризисный период сильная взаимосвязь прослежива-
ется с объемом привлеченных средств (коэффициент 
составляет 0,74), денежной массой (0,77), темпами 
изменения инфляции (-0,57), курсом валюты (0,92), 
среднеотраслевыми изменениями в объемах привле-
ченных средств (0,84), а также с инвестициями в ос-
новной капитал (0,53).

За весь период наблюдения (докризисный и пост-
кризисный) сильная связь прослеживается лишь с 
двумя факторами – объемом привлеченных средств 
самого банка (в докризисный период коэффициент 
составляет 0,99, в посткризисный – 0,74), с инвести-
циями в основной капитал (в докризисный период ко-
эффициент составляет 0,57, в посткризисный – 0,53).

В итоговое уравнение зависимости нами выбра-
ны факторы, имеющие наибольшую связь в пост-
кризисный период. Таким образом, уравнение при-
мет следующий вид (1):

Y = 0,67 + 0,74X1 + 0,77X2 – 0,57X3 + 
+ 0,91X6 + 0,84X7 + 0,53X11,

где Y – объем корпоративного кредитного порт-
феля банка, млн. руб.;

Х1 – объем привлеченных средств банка, млн. руб.;
Х2 – денежная масса (агрегат М2), млрд. руб.;
Х3 – динамика инфляции (нарастающим итогом 

с начала года), %;

Таблица 1 
Коэффициенты корреляционного анализа взаимосвязи объема 

кредитного портфеля банка и показателями развития банковского 
сектора (разработано автором)

Y X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11
За период с 1.01.2007 г. по 1.10.2008 г.

Y 1 0,99 0,46 0,27 -0,26 -0,30 0,14 0,29 -0,19 -0,26 0,16 0,57
За период с 1.01.2009 г. по 1.01.2013 г.

Y 1 0,74 0,77 -0,57 0,17  0,21  0,91 0,84 -0,33 -0,10 -0,06  0,53
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Х6 – среднеотраслевые изменения в объемах 
привлеченных средств организаций, млн. руб.;

Х7 – среднеотраслевые изменения в объемах 
привлеченных средств населения, млн. руб.;

Х11 – инвестициями в основной капитал, %.
При подстановке в уравнение с коэффициента-

ми, найденными методом корреляционного анализа, 
необходимых данных мы можем расчетным путем 
спрогнозировать, каким образом будет изменяться 
объем кредитного портфеля. 

Как изменится стоимость кредитного портфеля 
при изменении макроэкономических факторов ри-
ска, определяющих спад и влияющих на портфель – 
этот вопрос волнует надзорные органы и кредитные 
организации в период кризиса. Для ответа на этот 
вопрос используется стресс-тестирование, в основе 
которого находится имитационное моделирование. 
Минэкономразвития РФ, Центром развития, а также 
ЦБР подготовлены сценарии развития экономики на 
период до 2015 г. [2-4]. На основе существующих 
сценариев развития нами сделаны два прогноза объ-
ема кредитного портфеля до конца 2013 г. с учетом 
наиболее значимых факторов. 

Таблица 2
Расчет вариантов прогноза кредитного портфеля на 2013-2015 гг. (разработано автором)

Варианты прогноза Х1 Х2 Х3 Х6 Х7 Х11
Прогнозный объем 

кредитного портфеля 
банка, млн.руб.

Фактические данные на 
1.01.2013г., млн.руб. 212373 27405 7,1 9619503 14251046 101,1 218779,0

Прогноз изменений 
на 2013 г.

1 вариант -3,4 % 9,0 % 4,7 % 2,0 % 2,0 % -2,1 % 411047,1
2 вариант 4,0 % 18,0 % 5,7 % 4,0 % 4,0 % 7,6 % 839073,5

Прогноз изменений 
на 2014-2015 гг.

1 вариант -5,8 % 14,0 % 3,6 % 2,5 % 2,5 % 1,2 % 511955,4
2 вариант 8,3 % 19,0 % 4,6 % 4,2 % 4,2 % 5,4 % 887490,3

При первом варианте объем кредитного портфеля 
в 2013 г. составит 411047,10 млн. руб., при втором 
варианте – 839073,53 млн. руб. (см.: таблицу 2). Про-
гнозы на 2014-2015 гг. связаны с высокой степенью 
вариативности, что снижает значимость прогнозов. 
При первом варианте объем кредитного портфеля в 
2014-2015 гг. составит 511955,41 млн. руб., при вто-
ром варианте – 887490,37 млн. руб. 

Данные для расчета прогноза заимствованы нами 
из «Основных направлений единой государственной 
денежно-кредитной политики на 2013 год и период 
2014 и 2015 годов». В указанном документе пред-
ставлены варианты изменения выявленных нами 
факторов с учетом макроэкономических цикличе-
ских колебаний в мировой и российской экономике.

Подытоживая, отметим, что нами предлагается 
планирование портфеля с учетом основных фунда-
ментальных свойств портфеля: доходности, рисков, 
ликвидности. В рамках планирования доходности 
методом корреляции были выявлены наиболее зна-
чимые факторы и построено уравнение зависимо-
сти объем кредитного портфеля от макроэкономи-
ческих показателей развития кредитного рынка.
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