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Разработка методического инструментария оценки стратегии 
устойчивого развития страховых организаций

Стимулирование устойчивого развития страховых организаций функционирующих на рос-
сийском страховом рынке является приоритетной задачей российской экономики. Изменения на 
мировом рынке вызванные глобальной трансформацией последних пяти лет, повлекли за собой 
существенное изменение условий функционирования страховых организаций. Все эти факторы 
способствовали пересмотру подходов к разработке стратегий устойчивого развития страховых 
организаций, что породило необходимость формирования нового адаптированного инструмен-
тария для оценки таких стратегий. Целью исследования является разработка методического 
инструментария оценки стратегии устойчивого развития страховых организаций, который по-
зволил бы установить релевантность стратегии для конкретной страховой организации. Зада-
чами являются: определение причин, сдерживающих внедрение ESG-принципов в деятельность 
российских страховых организаций; выделение набора параметров, характеризующих страхо-
вую организацию и современные условия ее функционирования; формирование методического ин-
струментария оценки стратегии устойчивого развития страховых организаций.

Практическая значимость проведенного исследования заключается в том, что разработан-
ный методический инструментарий позволяет страховым организациям устанавливать реле-
вантность выбранных стратегий развития, что в итоге повышает эффективность их функци-
онирования.
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Поддержание устойчивого развития организа-
ций, действующих на российском страховом рынке, 

является в настоящее время приоритетной задачей 
в отрасли. Трансформация мировой экономической 
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системы, вызванная глобальными событиями по-
следних пяти лет, повлекла за собой существенное 
изменение условий функционирования страховых 
организаций. Нестабильность ситуации на россий-
ском и мировом рынках постоянно подпитывается 
экономическими кризисами и геополитической на-
пряженностью, что создает дополнительные слож-
ности при выборе стратегии устойчивого развития. 
Однако, несмотря на увеличение отрицательных 
факторов внешней среды, ESG-параметры остаются 
приоритетными для современных страховых орга-
низаций [1], что прежде всего обусловлено увели-
чением доли страховых продуктов с экологической 
составляющей [2]. Учитывая фундаментальные 
принципы устойчивого развития, сформулирован-
ные на сегодняшний день [3, c. 65], можно выявить 
определённые сложности их реализации для стра-
хового бизнеса, например, в нахождении баланса 
между экономической и социальной составляющей 
устойчивого развития. Текущая ситуация требует 
от российских страховых организаций выработки 
новых стратегических ориентиров, которые позво-
лят найти требуемый баланс между всеми состав-
ляющими устойчивого развития. Предлагаемые 
на данный момент инструменты выбора и оценки 
стратегий устойчивого развития [4; 5] в целом не 
учитывают специфику стратегического бизнеса, 
функционирующего в условиях высокого риска и 
ускоренной динамики факторов внешней среды. 
Особого внимания требует выделение набора пара-
метров, характеризующих страховую организацию 
и условия ее функционирования. Правильное опре-
деление такого набора создает базу для выработки 
релевантных стратегий устойчивого развития стра-
ховых организаций. Учитывая повышение мирово-
го интереса к повестке корпоративного управления, 
опирающегося на ESG-принципы, можно предполо-
жить, что разработка новых стратегий устойчивого 
развития создаст для российских страховых органи-
заций новые точки роста.

Таким образом, на текущий момент отсутству-
ет адаптированный методический инструментарий 
оценки стратегии устойчивого развития страховых 
организаций, позволяющий установить релевант-
ность стратегии для конкретной страховой органи-
зации, следовательно, вопросы разработки такого 
инструментария остаются в определенной степени 
дискуссионными, что обусловливает актуальность 
темы исследования. 

Проблемами развития российских страховых ор-
ганизаций занимаются различные авторы как с тео-
ретической точки зрения, так и с практической по-
зиции. Многие авторы приводят определение такой 
фундаментальной категории, как страхование. Так, 
О.Л. Савенко и Ю.О. Болотин определяют страхо-
вание как «систему отношений по защите имуще-
ственных интересов физических и юридических 

лиц, государства, муниципальных образований, ко-
торые связаны с наступлением в жизни и деятель-
ности перечисленных выше субъектов экономики 
страховых случаев (определенных российским за-
конодательством), и предполагает необходимость 
осуществления страховых выплат из сформирован-
ных за счёт страховых взносов (премий) целевых 
фондов денежных средств» [4, с. 3]. В целом данное 
определение раскрывает суть понятия страхования 
и может быть взято за основу исследования. Также 
фундаментальные основы устойчивого развития 
можно проследить по работам Н. Алтыева, который 
исследуя принципы концепции устойчивого разви-
тия, делает следующий вывод: «Разработка жизнен-
ных компонентов концепции устойчивого развития 
и была фундаментальной доктриной соблюдения 
прав будущих поколений» [6, с. 78]. Таким обра-
зом, можно сделать вывод, что соблюдение ESG-
принципов является одним из способов реализации 
миссии страховых организаций и должно учиты-
ваться в стратегии развития. 

Значительное количество авторов уделяют вни-
мание исследованиям, показывающим тенденции 
развития страхования в России и текущее состоя-
ние страхового рынка. Среди них можно выделить 
работы А.Ю. Алешиной и И.Б. Котлобовского [7], 
которые анализируют развитие страхования в Рос-
сии, делая акцент на устойчивости. В том числе они 
выделяют принципы устойчивого развития страхо-
вания, которые заключаются в том, что при разра-
ботке стратегии устойчивого развития нужно учи-
тывать четыре категории: ESG-риски, относящиеся 
к страхованию; клиентов и партеров, и их взаимо-
действие с ESG-принципами; правительство и клю-
чевые государственные органы, заинтересованные 
в развитии ESG-принципов; необходимость публич-
ной отчетности о реализации ESG-принципов [7, 
с. 29]. Также заслуживает внимания работа С.А. Бе-
лозерова, который исследует российский страховой 
рынок с точки зрения современного состояния и 
перспектив развития [8]. По его мнению, «приори-
тетами страхового рынка в современных условиях 
являются: сохранение финансовой стабильности и 
платежеспособности страховых компаний, выпол-
нение обязательств по договорам страхования, пере-
настройка страховых продуктов в целях повышения 
их доступности и ценности страховых услуг, цифро-
визация отрасли» [8, с. 624]. В целом такие тенден-
ции сохраняются и на данный момент, поэтому их 
можно учитывать при формировании направлений 
развития страховых организаций.

Важным направлением исследования в данной 
сфере являются инвестиции в ESG, которые позво-
ляют оценить актуальность идей устойчивого раз-
вития для страхового рынка. В данном направле-
нии можно выделить работу Ю. Дранева, который, 
среди прочего, делает следующий вывод: «Одной 
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из основных причин роста значения ESG-практик 
было вознаграждение компаний обществом за со-
циальную ответственность» [9, с. 153]. Такая ситуа-
ция свидетельствует о том, что нельзя концентриро-
ваться только на одном из компонентов устойчивого 
развития, а нужно гармонично развивать все, ори-
ентируясь на основные угрозы и возможности, от-
носящиеся к каждому из них. 

Экологические аспекты устойчивого разви-
тия в  значительной степени раскрыты в работе 
Н.А.  Львовой, которая показывает формирование 
финансовой модели углеродного регулирования 
в контексте целей декарбонизации Российской Фе-
дерации [10]. По ее мнению, основной акцент необ-
ходимо делать на «определяющее значение иници-
атив государства и крупного бизнеса, сверхмягкое 
регулирование при ограниченном объеме мер госу-
дарственной поддержки, системообразующая роль 
углеродного рынка, интеграция его добровольного 
и обязательного сегментов» [10]. Такая ситуация го-
ворит о возрастающей роли страховых организаций 
в реализации принципов «зеленой экономики» [11]. 

Формирование стратегий устойчивого развития 
требует учета определённых рисков и разработки 
механизмов ESG-трансформации систем управле-
ния страховых организаций. Авторский коллектив 
А.М. Марголин и И.В. Вякина прямо указывает на 
необходимость адаптации стратегий устойчивого 
развития к современным условиям, подчеркивая 
глобальные изменения в цепочках поставок и т.п. 
[12, с. 357]. 

Некоторые авторы предпринимают попытки фор-
мирования моделей оценки стратегий устойчивого 
развития. Например, можно отметить работу автор-
ского коллектива Л.К. Васюкова, Е.А. Гогян, Е.Д. Со-
колова, А.С. Теряева [13], которые предлагают модель 
оценки устойчивости развития страховой компании 
на основе принципов анализа иерархий [14], позво-
ляющую оценить уровень устойчивости организа-
ции при текущей стратегии развития. Однако ис-
пользование только принципов анализа иерархий для 
оценки стратегии развития является недостаточным, 
поскольку не учитывает всех рисков, которые могут 
повлиять на текущую стратегию. Кроме того, авто-
ры не дают рекомендаций по совершенствованию 
стратегий развития страховых организаций. Также 
можно отметить исследование О.А. Прямухиной и 
др. [3], которые разработали комплексный подход 
к  стратегии устойчивого развития организации на 
основе учетно-аналитической информации. В иссле-
довании [3] подчеркивается важность наличия «вер-
ной и объективной информации, предоставляющей 
данные о внутренней среде компании, ее средствах 
и возможностях» [3, c. 66]. Таким образом, данный 
авторский коллектив показывает факторы, которые 
можно контролировать и изменять в процессе дости-
жения устойчивого развития, а не только учитывать. 

Еще одним автором, получившим значимые ре-
зультаты в этом направлении, является М.А. Из-
майлова, которая, с одной стороны, показывает 
специфику реализация ESG-стратегий российских 
компаний в условиях санкционных ограничений 
[15], а с другой – демонстрирует важность устойчи-
вого развития для корпоративной социальной ответ-
ственности [16].

Страховые организации находятся в разных по-
зициях даже внутри одного рынка, поэтому необхо-
димо сузить рамки исследования до организаций, 
основной деятельностью которых является страхо-
вание имущества. По данным компании РБК [17], на 
конец 2024 г. на страховом рынке России действуют 
26 организаций, основной деятельностью которых, 
является страхование имущества (код по ОКВЭД 
65.12.2). При этом в начале 2010-х гг. таких орга-
низаций было 120, только за период 2020-2023 гг. 
их было ликвидировано 34 [17]. Одной из задач ис-
следования является определение причин, сдержи-
вающих внедрение ESG-принципов в деятельности 
российских страховых организаций. В связи с чем 
нами был проведен опрос руководителей 26 стра-
ховых компаний. Опрос проводился в конце 2024 г. 
по электронной почте. Респондентам был задан во-
прос: «Укажите факторы, препятствующие внедре-
нию ESG-принципов в деятельность российских 
страховых организаций?». Результаты аналитиче-
ской обработки данных опроса представлены на ри-
сунке 1.

На основе использования медианы (80 %) были 
выбраны наиболее значимые факторы:

1) нет обоснованной связи между соблюдением 
ESG-принципов и ростом прибыли (экономический 
компонент);

2) отсутствие единого ESG-рейтинга (корпора-
тивное управление, государственная политика);

3) недостаток специалистов в вопросах внедре-
ния и следования ESG-принципам (социальный 
компонент);

4) нет серьезного восприятия экологических ри-
сков (экологический компонент).

Как показывают результаты исследования, се-
рьезные сдерживающие факторы охватывают все 
основные компоненты устойчивого развития. Од-
нако на уровне страховой организации можно се-
рьезно повлиять только на два фактора: отсутствие 
обоснованной связи между соблюдением ESG-
принципов и ростом прибыли и нет серьезного вос-
приятия экологических рисков. Устранение данных 
факторов лежит в плоскости обоснования важности 
учета экологических рисков в основной деятельно-
сти страховой организации и установления положи-
тельной связи между соблюдением ESG-принципов 
и ростом прибыли. 

Для выявления роли ESG-принципов в успеш-
ном функционировании страховых организаций 
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необходимо проверить гипотезу о том, существует 
ли связь между соблюдением ESG-принципов и ро-
стом прибыли организации. Доказательство данной 
гипотезы проведено посредством корреляционно-
го анализа, с помощью которого была определена 
связь между двумя указанными выше параметрами. 
Анализ текущего состояния российской страховой 
сферы, позволил сформировать выборку из пяти 
страховых организаций (20 %  от общего числа на 
рынке), которые являются действующими на начало 
2025 г., и проранжировать предприятия по темпу ро-
ста прибыли до налогообложения (табл. 1).

Как видно из таблицы 1, наибольший прирост 
прибыли до налогообложения имеют организации, 
которые получили ESG-рейтинг 1 или 2. На основе 
данных таблицы 1 получен коэффициент корреля-
ции rxy = -0,22. Используя шкалу Чеддока, можно 
сделать вывод, что между темпом роста прибыли 
до налогообложения и ESG-рейтингом существует 
связь.

Далее проведем регрессион-
ный анализ для уточнения силы 
связи и ее направления, для этого 
используем линейную регрес-
сию:

EV = a0 + a1 * Кesg1 + a2 * Кesg2 + 
a3 * Кesg3+ a4 * Кesg4 + a5 * Кesg5 + e, 

где EV – это предсказанное 
значение отклика;

а(1-5) – это коэффициент ре-
грессии;

а0 – это константа регрессии;
Е – остаток для отклика EV;
Кesgn – ESG-рейтинг организа-

ции.
В результате анализа получе-

ны следующие данные представ-
ленные в таблицах 2–4.

Коэффициент корреляции (Множественный R) 
показывает сильную линейную зависимость между 
показателем темпа роста прибыли до налогообло-
жения и ESG-рейтингом. R-квадрат показывает, что 
в 55 –  случаях высокий рост прибыли можно объ-
яснить высоким ESG-рейтингом. 

Представленные в таблицах 3 и 4 данные показы-
вают, что используемая модель линейной регрессии 
статистически значима и может быть применена для 
проверки связи между исследуемыми переменными. 
Таким образом, на основе корреляционно-регресси-
онного анализа была определена сильная положи-
тельная связь между темпом роста прибыли до на-
логообложения и местом в ESG-рейтинге. Поскольку 
лучшее место в рейтинге отражено меньшей цифрой, 
то связь показана отрицательная, что соответству-
ет ранее высказанной гипотезе, о взаимосвязи места 
в рейтинге и темпом роста прибыли до налогообложе-
ния. В рамках формирования методики оценки стра-
тегии устойчивого развития можно выделить первый 

ее блок: степень соответствия целям 
устойчивого развития, который будет 
показывать эффективность применения 
принципов устойчивого развития.

Следующей исследовательской 
задачей является выделение набо-

Рис. 1. Структура ответов респондентов на вопрос 
«Укажите факторы, препятствующие внедрению ESG-принципов

в деятельность российских страховых организаций?» 
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Таблица 1
Ранжирование предприятий по приросту прибыли до 

налогообложения [18]

Страховая организация 
Темп роста прибыли 
до налогообложения 

за 2023 г.*, %

ESG-рейтинг 
[19]**

1. СПАО «Ингосстрах» [20] 295,51 2
2. ПАО «Группа Ренессанс 
Страхование» [21] 339,72 1

3. САО «РЕСО-Гарантия» [22] 322,50 2
4. САО «ВСК» [23] 110,02 3
5. АО «Альфа Страхование» [24] 101,75 3

Источник: составлено авторами на основании результатов исследования.
* были использованы данные отчетов о финансовых результатах за 2023–

2022 гг., поскольку на момент исследования отчётность за 2024 г. еще не сфор-
мирована. 

** по методике оценки ESG-рейтинга выделяется пять категорий: 1 – продви-
нутый, 2 – развитый, 3 – достаточный, 4 – развивающийся, 5 – начальный [25].

Таблица 2
Регрессионная статистика

Показатели Значения
Множественный R 0,217311165
R-квадрат 0,047224142
Нормированный 
R-квадрат -0,27036781

Стандартная ошибка 1384,957192
Наблюдения 5

Источник: составлено авторами на основа-
нии результатов исследования.
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ра параметров, которые характеризуют страховую 
организацию и современные условия ее функцио-
нирования. В рамках данной задачи был проведен 
SWOT-анализ страховой сферы Российской Федера-
ции, результирующая матрица SWOT-анализа пред-
ставлена в таблице 5 [26; 27, с. 1157]. 

Анализируя данные, представленные в таблице 5, 
можно сделать следующие выводы. Снижение зави-
симости от кредитного рынка будет способствовать 
освоению возможностей, связанных с внедрением 
новых обязательных видов страхования. Готовность 
значительной части населения покупать страхов-
ку и инновационный прорыв в использовании ис-
кусственного интеллекта и блокчейн-технологий в 
страховании могут быть использованы страховыми 
организациями в рамках освоения новых ниш по-

сле очищения рынка от финан-
сово неустойчивых компаний. 
Завышенная стоимость страхо-
вых услуг может быть сбалан-
сирована благодаря готовности 
значительной части населения 
покупать страховку. Использо-
вание инновационных техноло-
гий может способствовать уста-
новлению более приемлемых 
цен в рамках появления новых 
форм реализации страховых 
услуг. Внедрение новых обяза-
тельных видов страхования соз-
даст новые стимулы для разви-
тия долгосрочного страхования. 
Снижение зависимости от кре-

дитного рынка позволит нивелировать угрозы, воз-
никающие из-за антироссийских санкций, а также 
внедрять результаты использования искусственного 
интеллекта и блокчейн-технологий в  страховании. 
Высокие предпринимательские риски, характерные 
только для России, позволили создать новые ниши 
для сильных страховых организаций. 

Таким образом, можно выделить наиболее зна-
чимые риски для долгосрочного развития страховой 
сферы в России. Наиболее опасными сочетаниями 
являются: наличие высоких предпринимательских 
рисков, характерных только для России, и отсутствие 
стимулов для развития долгосрочного страхования, 
а  также завышенная стоимость страховых услуг. 
Низкая степень развития инструментов и технологий 
рынка перестрахования может усилиться из-за от-

сутствия стимулов 
для развития долго-
срочного страхова-
ния. Таким образом, 
после выделения 
наиболее значимых 
рисков можно пере-
ходить к оценке го-
товности к управле-
нию выявленными 
рисками, что являет-
ся заключительным 
блоком методики. 

И с с л ед о ва н и е 
показало, что для 
анализа стратегии 
устойчивого разви-
тия страховых орга-
низаций необходимо 
выделить несколько 
блоков оценки, ко-
торые учитывают 
принципы устойчи-
вого развития, про-

Таблица 3
Дисперсионный анализ

df SS MS F Значимость F
Регрессия 1 285211,7 285211,7 0,148694 0,725504
Остаток 3 5754319 1918106
Итого 4 6039531

			 

Таблица 4
Результаты регрессионного анализа
Коэффи-
циенты

Стандарт-
ная ошибка

t-стати-
стика

P-значе-
ние

Нижние 
95 %

Верхние 
95 %

Y-пересече-
ние 1467,85 1923,33 0,76 0,50 -4653,05 7588,75

ESG-рейтинг -319,16 827,67 -0,39 0,73 -2953,17 2314,86

Источник: составлено авторами на основании результатов исследования.

Таблица 5
Матрица «Проблемное поле» SWOT-анализа для страховой сферы 

Российской Федерации

Факторы внешней среды

Факторы внутренней среды
Силы (W)

W1. Очищение рынка от 
финансово неустойчивых 
страховых организаций 
W2. Снижение зависимос-
ти от кредитного рынка

Слабости (S)
S1. Завышенная стои-
мость страховых услуг
S2. Отсутствие стимулов 
для развития долгосроч-
ного страхования

Возможности (O)
О1. Внедрение новых 
обязательных видов страхования
О2. Готовность значительной части 
населения покупать страховку
О3. Инновационный прорыв в 
использовании искусственного 
интеллекта и блокчейн технологий 
в страховании

О1 → W2
О2 → W1
О3 → W2

О1 → S2
О2 → S1
О3 → S1

Угрозы (T)
Т1. Антироссийские санкции
Т2. Высокие предпринимательские 
риски, характерные только для РФ
Т3. Низкая степень развития 
инструментов и технологий рынка 
перестрахования

Т1 → W2
Т2 → W1
Т3 → W2

Т2 → S2
Т2 → S1
Т3 → S2

Источник: составлено авторами на основании данных исследования и [27].
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гноз развития в долгосрочной перспективе и основ-
ные риски. 

Предлагается использовать методический ин-
струментарий оценки, состоящий из трёх блоков:

1. Степень соответствия целям устойчивого раз-
вития.

2. Выявление и оценка значимых рисков.
3. Уровень готовности к управлению выявленны-

ми рисками.
В рамках первого блока предлагается использо-

вать следующую формулу оценки степени соответ-
ствия целям устойчивого развития (Sesg):

		  Sesg = ∑i  ki Ci / Cesg ,		  (1)
i = 1…n
где Ci – текущее значение оценки цели устойчи-

вого развития предприятия, %;
ki – весовой коэффициент цели устойчивого раз-

вития предприятия;
Cesg – эталонное значение оценки цели устойчи-

вого развития предприятия, %. 
Max Sesg = 1.
В рамках второго блока для оценки значимых ри-

сков предлагается использовать следующую формулу: 
		  Ri = ∑i (Вi * Пi) ,		  (2)
где Ri  – общая оценка i-го риска;
Вi – вероятность проявления i-го риска;
Пi – уровень последствий i-го риска.
Вi и Пi –определяются экспертным путем по шка-

ла от 0 до 1. 
Max Ri = 1.
В третьем блоке уровень готовности к управле-

нию выявленными рисками (Ug) предлагается опре-
делять по формуле:

		  Ug = αs * Ks / Kr ,		  (3)
где Ks – количество эффективных стратегий управ-

ления рисками, применяющихся на предприятии;
αs – весовой коэффициент, определяющий каче-

ственное соотношение стратегий;
Kr – количество значимых рисков, выявленных 

на предприятии в текущем периоде;
Max Ug =1.
Таким образом, общая оценка релевантности стра-

тегии устойчивого развития страховых организаций 
(Tesg) может быть рассчитана следующим образом:

		  Tesg = βSesg + γRi + δUg ,		 (4)
где β, γ, δ – весовые коэффициенты, определяю-

щие текущую важность показателей.
Max Tesg = 3.
Следовательно, чем ближе оценка релевантности 

к трем, тем выше уровень адаптированной страте-
гии устойчивого развития страховых организаций к 
внешним условиям. 

Учитывая выявленный в процессе исследования 
набор параметров, которые характеризуют страхо-
вую организацию и современные условия ее функ-

ционирования, был сделан вывод о необходимости 
разработки методического инструментария оценки 
стратегии устойчивого развития страховых органи-
заций, который позволяет установить релевантность 
стратегии для конкретной страховой организации. 
Таким образом, использование данного методиче-
ского инструментария может способствовать вы-
бору эффективной стратегии устойчивого развития, 
которая может нивелировать основные риски.
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Development of Methodological Tools for Assessing the Strategy 
of Sustainable Development of Insurance Organizations

Titov S.V., Anisimov A.Yu.
Moscow University «Synergy» (Moscow)

Stimulating sustainable development of insurance organizations operating in the Russian insurance 
market is a priority task of the Russian economy. Changes in the world market caused by the global 
transformation characteristic of the last five years have entailed a significant change in the operating 
conditions of insurance organizations. All these factors contributed to the revision of approaches to 
the development of sustainable development strategies for insurance organizations, which gave rise to 
the need to develop new adapted tools for assessing such strategies. The purpose of the study is to 
develop such a methodological tool for assessing the strategy of sustainable development of insurance 
organizations that would allow establishing the relevance of the strategy for a specific insurance 
organization. The following methods were used in the study: statistical methods, including correlation and 
regression analysis, survey, SWOT analysis. The result of the study is a methodological tool for assessing 
the strategy of sustainable development of an insurance organization, consisting of three blocks. The 
authors conclude that the most significant risks in the Russian insurance sector in the medium term are 
the presence of high entrepreneurial risks, characteristic only of Russia, and the lack of incentives for the 
development of long-term insurance, as well as the inflated cost of insurance services, as well as the low 
level of development of reinsurance market instruments and technologies, which may increase due to the 
lack of incentives for the development of long-term insurance.

Keywords: insurance organizations, sustainable development, sustainable development strategies, strategy 
assessment, strategy assessment methodology
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