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Инновации являются одним из важнейших инструментов приобретения и сохранения конкурен-
тных преимуществ и элементов эффективной стратегии. Отраслевая специфика не позволяет 
применять универсальные принципы оптимизации инновационной деятельности. Рассмотрено 
влияние внешних и внутренних факторов на инновационные процессы в дорожном строительс-
тве и выявлены проблемы, препятствующие активному инновационному развитию. Предложены 
способы стимулирования инновационной активности в дорожном хозяйстве с использованием 
системы долгосрочных контрактов.
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В современных условиях все большее значение 
для экономического развития страны и успешной 
финансово-хозяйственной деятельности организа-
ций начали приобретать инновации и инновацион-
ная деятельность. Они являются одними из важных 
инструментов приобретения и сохранения конку-
рентных преимуществ, а также одним из элементов 
эффективной стратегии.

Сущность инновационной стратегии заключает-
ся в системе действий, нацеленных на достижение 
основополагающей инновационной цели организа-
ции, с применением научно-технических разрабо-
ток в соответствии со сложившимися социально-хо-
зяйственными тенденциями.

В отличие от традиционной стратегии развития 
инновационная стратегия предприятия обладает ря-
дом особенностей. Во-первых, разработка и внедре-

ние новшеств должны происходить во всех сферах 
деятельности предприятия: производство, финансы, 
маркетинг, персонал, организационное управление. 
Во-вторых, инновационная стратегия требует при-
влечения значительных инвестиций вследствие вы-
сокой стоимости нововведений. В-третьих, стратегия 
требует многоуровневой реализации – на корпора-
тивном и функциональном уровнях. В-четвертых, 
высокий уровень риска при внедрении инноваций. 
В-пятых, необходимо присутствие у предприятия 
достаточно высокого внутреннего потенциала.

К инновационным стратегиям относятся приме-
нение новых методов НИОКР, методов организации 
управления, производства, маркетинга, переход на 
новые организационные структуры, использование 
новых видов ресурсов или улучшение технологий 
использования традиционных.
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Следует также иметь в виду, что инновационные 
процессы в разных сферах народного хозяйства су-
щественно отличаются. Причина этого состоит в 
том, что разные отрасли экономики имеют различ-
ные типы и уровни технологии. Для них характерен 
также специфический тип производственных задач 
и, следовательно, различающийся характер новых 
решений. Следовательно, не может быть универ-
сального принципа или правила оптимизации инно-
вационной деятельности. 

Безусловно, инновации важны для всех секторов 
экономики, но в социально-значимых отраслях, та-
ких как дорожное строительство, отсутствие инно-
вационной активности отражается на всех субъек-
тах хозяйственной деятельности.

Инновации в дорожном строительстве представ-
ляют собой внедрение новых или усовершенство-
ванных решений в технику, организацию, обще-
ственную жизнь на уровне отрасли, территории или 
предприятия.

При оценке эффективности и планировании ос-
воения инноваций необходимо учитывать специфи-
ческие особенности дорожного хозяйства, к основ-
ным из которых следует отнести:

1) высокую социально-экономическую значи-
мость инновационных проектов в дорожном хо-
зяйстве, предусматривающую наряду с прямыми 
производственными эффектами также и косвенные 
– транспортные и внетранспортные. При оценке эф-
фективности инноваций нельзя игнорировать кос-
венные эффекты: величина средств, затраченных на 
простое и расширенное воспроизводство автомо-
бильных дорог, не может служить главным крите-
рием эффективности инноваций – не менее важны 
показатели уровня развития и транспортно-эксплуа-
тационного состояния дорог;

2) наличие в дорожном хозяйстве предприятий 
с государственной и негосударственной формой 
собственности. Государственные предприятия 
о су щ е с т вл я -
ют свою ин-
новационную 
деятельность 
непосредтвен-
но под руко-
водством феде-
рального или 
территориаль-
ного органа 
у п р а в л е н и я 
дорожным хо-
зяйством, не-
государствен-
ные предприя-
тия органи-
зационно не 
п о д ч и н е н ы 

государственным органам управления – поэтому 
их инновационная политика может не совпадать с 
установочными заданиями по освоению инноваций 
этих органов управления;

3) многообразие форм эффективности инноваций, 
что обуславливает целесообразность группировки 
отдельных видов инновационных мероприятий по 
методам расчета эффективности использования;

4) низкая рентабельность деятельности дорож-
ных организаций (как государственных, так и него-
сударственных), в связи с этим для осуществления 
инновационных проектов необходимо привлечение 
дополнительных ресурсов. 

На основании этого можно сделать вывод о том, 
что проведение исследований в данной области 
предусматривает обоснованное и детальное опре-
деление основных видов социально-экономических 
эффектов от освоения инноваций в дорожных орга-
низациях. С этой целью проведена классификация 
инновационных продуктов дорожного хозяйства 
по форме проявления их социально-экономической 
эффективности (рис. 1) и определены виды обще-
ственных эффектов, обязательно учитываемых при 
оценке эффективности инновационных мероприя-
тий. К основным из них можно отнести: 

1) эффект от снижения затрат на перевозку гру-
зов и пассажиров в результате улучшения дорожных 
условий; 

2) эффект от сокращения капитальных вложений 
в автомобильный транспорт, в связи с уменьшением 
времени доставки грузов и пассажиров;

3) эффект снижения потерь от пребывания в пути 
пассажиров;

4) эффект от сокращения количества дорожно-
транспортных происшествий. 

Специфика дорожного строительства определяет 
характер инновационного развития отрасли.

На инновационную активность дорожного пред-
приятия влияет система внешних и внутренних 

Рис. 1. Классификация основных направлений технического прогресса в дорожном хозяйстве
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факторов (рис. 2). Поэтому при рассмотрении про-
цессов реализации инновационных стратегий на 
предприятиях дорожного строительства необходи-
мо учитывать наличие проблем как внутреннего, 
так и внешнего характера.

К числу внутренних проблем, характеризующих 
низкую инновационную активность предприятия 
можно отнести:

1) низкий уровень как собственных, так и при-
влеченных средств на внедрение инноваций; 

2) недостаток квалифицированного персонала;
3) отсутствие достаточного объема информации 

о новых технологиях;
4) несовершенство корпоративных систем управ-

ления, в большинстве случаев не создающих пред-
посылок к внедрению ин-
новаций;

5) отсутствие у заказчи-
ка и исполнителя экономи-
ческого стимула к приме-
нению инноваций с целью 
снижения цены эксплуата-
ции дороги.

К внешним причинам, 
препятствующим иннова-
ционному развитию пред-
приятия, следует отнести:

1) исторически сложив-
шийся приоритет затрат-
ного подхода к формирова-
нию стоимости конечного 
продукта;

2) длинная цепочка 
участников строительного 
процесса от заказчика к 
потребителю, что увели-
чивает стоимость конеч-
ной продукции в разы;

3) отсутствие форма-
лизованных требований к 
качеству строящихся до-
рог со стороны заказчика 
в части использования ин-
новаций;

4) недостаточная про-
работанность нормативно-
законодательной базы по 
вопросам инноваций, что 
создает административные 
преграды их внедрения;

5) низкая эффективность 
механизма распростране-
ния положительного опыта 
внедрения инноваций меж-
ду субъектами РФ;

 6) сложность и дли-
тельность процесса раз-  
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работки критериев оценки результатов внедрения 
инноваций (введение новых ТУ, ГОСТов и других 
стандартов качества).

Проанализировать инновационное развитие 
предприятия можно в процессе исследования ин-
теллектуальных, имущественных, продуктовых и 
инвестиционных ресурсов с использованием пока-
зателей инновационной активности. Данные коэф-
фициенты должны стремиться к максимуму.

В ходе исследования были рассчитаны коэф-
фициенты инновационной активности ОАО «Тат-
автодор» – крупнейшего дорожно-строительного 
предприятия Республики Татарстан. Соответству-
ющие коэффициенты за 2009 год приведены в таб-
лице 1.
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Таблица 1
Значение коэффициентов 

для ОАО «Татавтодор» за 2009 год

Наименование коэффициента
Коэффициенты 
инновационной 

активности
1. Коэффициент обеспеченности 
интеллектуальной собственностью: 0,00018

2. Коэффициент освоения новой техники: 0,81
3. Коэффициент внедрения новой 
продукции: 0,00003

4. Коэффициент инновационного роста: 0
5. Коэффициент творческой активности 
коллектива: 0

6. Коэффициент инновационности: 0

По совокупности рассчитанных коэффициентов 
можно судить о том, что предприятие находится на 
низком уровне инновационной активности, так как 
большинство коэффициентов равны нулю. К сожа-
лению, подобная ситуация типична для отрасли.

Проблема низкого уровня инновационной актив-
ности предприятий требует комплексного подхода и 
тщательной проработки с учетом отраслевой специ-
фики.

Одним из способов стимулирования инноваци-
онного процесса в дорожном хозяйстве может пос-
лужить переход к системе долгосрочных контрак-
тов, предусматривающих не только проектирование 
и строительство объектов инфраструктуры, но и их 
дальнейшую эксплуатацию и извлечение прибыли в 
течение определенного срока.

В контракте, ориентированном на показатели 
качественного состояния дороги, заказчик не уста-
навливает требования по объемам, технологиям или 
материалам. Вместо этого в контракте устанавли-
ваются показатели транспортно-эксплуатационно-
го состояния дорожного объекта, которые должны 
быть достигнуты подрядчиком в ходе проведения 
дорожных работ и затем поддерживаться в течение 

срока действия контракта. Заказчик осущест-
вляет периодический мониторинг состояния 
автомобильной дороги по нормативным по-
казателям транспортно-эксплуатационного 
состояния, заданным в контракте, а оплата 
работ подрядчика напрямую связана с вы-
полнением им требований по достижению 
этих показателей. Таким образом, подрядчик 
становится заинтересованным в снижении 
общих расходов за весь срок контракта. Это 
является для него мощным стимулом к при-
менению более долговечных материалов, ре-
сурсосберегающих технологий, к качествен-
ному выполнению работ с целью снижения 
затрат на последующие ремонты дороги.

В целом, для развития дорожной отрасли 
необходимо обеспечить переход к инновационно-
му развитию, что невозможно без создания на го-
сударственном уровне инвестиционного климата, 
благоприятного для активного инновационного 
развития предприятий, корпораций и целых отрас-
лей народного хозяйства, а также без привлечения 
частных инвестиций на основе принципов государс-
твенно-частного партнерства.
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Innovations are one of the main tools of obtaining and preserving the competitive advantages and 
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