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С 2015 г. вступил в силу профессиональный 
стандарт «Бухгалтер», утвержденный Приказом 
Министерства труда и социальной защиты РФ «Об 
утверждении профессионального стандарта "Бух-
галтер"» [1]. В связи с чем у руководителей хо-
зяйствующих субъектов, бухгалтеров, в научном и 
профессиональном сообществе возникло немало 
вопросов его применения. В общем порядке про-
фессиональные стандарты применяются работода-
телями при формировании кадровой политики орга-
низации и аттестации работников.

Ответственность и полномочия по принятию 
кадровых решений являются полномочиями ра-
ботодателей, а профессиональный стандарт зада-
ет планку современных требований и ориентиров 
для выстраивания кадровой политики. Многие ра-
ботодатели задаются вопросом о необходимости 
его применения и, как поясняет в своем интервью 
Л.И.  Хоружий, «Статья 7 Закона о бухгалтерском 
учете устанавливает квалификационные требова-
ния к главным бухгалтерам общественнозначимых 
организаций, для них применение норм професси-

онального стандарта носит обязательный харак-
тер» [2].

Грамотно сформированная кадровая политика, 
в том числе и в отношении бухгалтерской службы, 
является неотъемлемым элементом экономической 
безопасности предприятия. Система экономиче-
ской безопасности должна своевременно выявлять 
и предотвращать возможные угрозы предприятию, 
обеспечивая эффективное функционирование его 
деятельности. И в этой связи немаловажная роль 
отводится организации бухгалтерской службы и не-
посредственно главному бухгалтеру предприятия. 
Он должен обеспечить не только формирование 
учетно-аналитической информации для принятия 
профессиональных управленческих решений, но и 
минимизировать риски, способные нарушить до-
стижение поставленных перед предприятием задач. 
Формированию системы экономической безопас-
ности хозяйствующего субъекта в последнее время 
уделяется все большее внимание, и это связано с 
наличием и появлением новых угроз, как внешних, 
так и внутренних.
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В своей статье Л.И. Хоружий и Ю.Н. Катков к 
имеющейся категории индикаторов экономической 
безопасности добавили новые индикаторы, сформу-
лировав свое видение [3]. По нашему мнению, следу-
ет добавить еще один профессиональный индикатор. 
Трудно формализовать данный индикатор конкрет-
ными числовыми значениями. Поэтому професси-
ональный индикатор структурировать и оценить 
может только высококвалифицированный руководи-
тель, обладающий определенными знаниями бухгал-
терского дела, с дальнейшим его использованием в 
подборе кадров профессиональных бухгалтеров. 

Справедливо отмечено авторами статьи [3], что 
тесная взаимосвязь учетно-аналитического отдела 
и отдела экономической безопасности (при его на-
личии) обеспечит быстрое реагирование на возни-
кающие угрозы стабильности функционирования 
предприятия и, соответственно, повысят уровень 
его безопасности. В настоящее время роль главного 
бухгалтера в обеспечении экономической безопас-
ности недооценена, и основные положения проф-
стандарта «Бухгалтер» должны помочь руководи-
телю организации осознать ее значимость. Наличие 
профессиональных бухгалтерских кадров позволит 
обеспечить экономическую безопасность хозяй-
ствующего субъекта.

В профессиональном стандарте «Бухгалтер» вы-
делены две должности – бухгалтер и главный бух-
галтер. Для каждой должности определена функцио-
нальная карта вида профессиональной деятельности, 
которая детализирована посредством конкретного 
перечня трудовых функций. Каждая трудовая функ-
ция поясняется отдельными знаниями, умениями и 
действиями. Внимательное изучение каждой функ-
ции указывает на определенную связь некоторых 
действий главного бухгалтера, направленных на обе-
спечение высокого уровня экономической безопасно-
сти хозяйствующего субъекта. Речь идет о таких тру-
довых функциях, как внутренний контроль ведения 
бухгалтерского учета и составления бухгалтерской 
(финансовой) отчетности, проведение финансового 
анализа, бюджетирование и управление денежными 
потоками, содержащихся в функциональной карте 
видов профессиональной деятельности.

Обобщенная трудовая функция главного бухгал-
тера определяет требования к опыту практической 
работы и особые условия допуска к работе, указы-
вающие, по нашему мнению, на необходимость обе-
спечения экономической безопасности. Например, к 
выполнению трудовых функций должны допускать-
ся лица, имеющие стаж профессиональной деятель-
ности не менее пяти лет из последних семи кален-
дарных лет работы, а в отдельных экономических 
субъектах к главному бухгалтеру могут устанавли-
ваться дополнительные требования: у главного бух-
галтера не должно быть неснятой или непогашен-
ной судимости. 

Среди необходимых профессиональных умений 
следует акцентировать внимание на умении глав-
ного бухгалтера оценивать возможные последствия 
изменений в учетной политике экономического 
субъекта, их влияние на его дальнейшую деятель-
ность как один из видов риска угрозы экономиче-
ской безопасности. Обращает особое внимание 
умение главного бухгалтера оценить уровень про-
фессиональных знаний и умений работников бух-
галтерской службы и координировать их действия 
во взаимоотношениях с представителями внешней 
и внутренней среды предприятия.

Профстандарт однозначно трактует требования 
к главному бухгалтеру о необходимости оценивать 
потенциальные риски и возможности экономическо-
го субъекта в обозримом будущем и обосновывать 
принятые им решения при проведении внутреннего 
контроля, аудита и налоговых проверок.

Способствовать реализации вышеназванных 
функций, обеспечивающих экономическую безо-
пасность, возможно только посредством знаний за-
конодательства РФ в сфере деятельности предпри-
ятия и правил защиты информации. Предписания 
стандарта по выполнению несложных расчетов на 
отдельных участках бухгалтерского учета служа-
щими негативно повлияют на снижение рисков, так 
как в этом случае такие сотрудники могут и не знать 
всех участков учетных работ. Стандарт, таким обра-
зом, полагает не обязательным условие о наличии 
высшего образования у бухгалтера. 

Законодательство РФ о банковской деятельности 
предъявляет к кандидатам на должность главного 
бухгалтера более жесткие требования не только по-
тому, что наличие высшего образования является га-
рантом более качественного выполнения професси-
ональных функций, но и способности формировать 
и использовать учетно-аналитическую информа-
цию с целью обеспечения экономической безопас-
ности предприятия. Однозначно, что кредитные и 
страховые организации, пенсионные фонды, госу-
дарственные и муниципальные организации будут в 
обязательном порядке использовать стандарт «Бух-
галтер» в кадровой политике и профессиональной 
аттестации [4].

На уровень экономической безопасности хозяй-
ствующего субъекта значительное влияние оказы-
вает административно-правовой статус главного 
бухгалтера. Правовой статус главного бухгалтера 
определен спецификой его трудовой деятельности. 
Должность главного бухгалтера относится к кате-
гории руководителей финансово-экономических и 
административных подразделений организации. В 
этой связи в должностных обязанностях главного 
бухгалтера преобладают административно-управ-
ленческие функции – планирование, организация, 
координация и контроль процесса формирования 
документированной систематизированной инфор-
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мации в системе бухгалтерского учета, распреде-
ление обязанностей между работниками бухгал-
терской службы, контроль исполнения внутренних 
стандартов организации.

Процесс формирования полномочий главного 
бухгалтера базируется на адаптации общих, зако-
нодательно установленных научно-методических 
требований к функциональным особенностям эко-
номического субъекта. Руководитель экономиче-
ского субъекта административно утверждает поло-
жение бухгалтерии в организационной структуре 
управления, устанавливает статус бухгалтерской 
службы, закрепляет ее функции в системе инфор-
мационного обеспечения управления организацией. 
Руководитель вправе самостоятельно выбирать ор-
ганизационное построение бухгалтерской службы 
в зависимости от вида деятельности экономическо-
го субъекта, его организационно-правовой формы, 
объема учетной работы и степени автоматизации 
обработки экономической информации. 

Административная деятельность главного бух-
галтера организации реализуется посредством ис-
полнения основных принципов управления: полно-
мочий и ответственности. Полномочия главного 
бухгалтера в системе управления ресурсами эконо-
мического субъекта объективно определяют харак-
тер и границы его ответственности за организацию 
и ведение бухгалтерского учета.

Главный бухгалтер участвует в разработке вну-
тренних организационно-распорядительных стан-
дартов организации, в том числе формирует учет-
ную политику экономического субъекта, оценивает 
возможные последствия ее изменений и их влияние 
на дальнейшую деятельность организации. Профес-
сионально разработанные правила документооборо-
та обеспечивают опосредованное администрирова-
ние технологии принятия управленческих решений 
и контроля их реализации в организации. 

Руководитель бухгалтерской службы разрабаты-
вает формы первичных учетных документов, реги-
стров бухгалтерского учета, формы внутренней бух-
галтерской (финансовой) отчетности и технологию 
обработки учетной информации, составляет график 
документооборота экономического субъекта и орга-
низует делопроизводство в своей службе. Главный 
бухгалтер возглавляет работу по формированию 
бухгалтерской (финансовой) отчетности экономи-
ческого субъекта и пояснений к ней, обеспечивает 
представление бухгалтерской (финансовой) отчет-
ности в соответствующие адреса в установленные 
сроки. Он уполномочен координировать действия 
работников бухгалтерской службы во взаимоотно-
шениях с представителями внешней и внутренней 
среды экономического субъекта.

Главный бухгалтер определять объем учетных 
работ, структуру и численность работников бухгал-
терской службы, потребность в материально-техни-

ческих, финансовых и иных ресурсах. Разделение 
труда предполагает дифференциацию и специализа-
цию профессиональной деятельности бухгалтера в 
рамках организационной структуры бухгалтерской 
службы экономического субъекта. Организационно-
правовое положение работника учетно-экономиче-
ской службы, его обязанности, права, ответствен-
ность и предъявляемые к нему квалификационные 
требования регламентируются в должностных ин-
струкциях. Он разрабатывает и должностные ин-
струкции для каждого сегмента бухгалтерского дела 
в экономическом субъекте. К профессионально со-
ставленной инструкции предъявляются ключевые 
требования однозначности формулировок положе-
ний, их понимания и исполнения. Данный подход 
гарантирует возможность адекватного исполнения 
и обеспечивает контроль реализации требований 
всеми заинтересованными участниками. Этот ад-
министративный инструментарий используется при 
анализе и оценке результатов работы экономиче-
ского субъекта, определении причин допущенных 
отклонений и установлении виновных лиц. Кон-
структивное значение детализации и регламентации 
профессиональных полномочий бухгалтера, изло-
женных в инструкции, заключается в том, чтобы ис-
ключить возможность неисполнения приведенных в 
ней положений.

Сфера администрирования главного бухгалтера 
определяется диапазоном контроля руководителя 
за поведением и деятельностью подчиненных, их 
численностью и функциональными обязанностями 
исполнителей. Главный бухгалтер руководит про-
фессионально компетентным коллективом людей с 
разными личностными характеристиками и темпе-
раментом. Руководитель обязан объективно оцени-
вать уровень профессиональных знаний и умений 
работников бухгалтерской службы, планировать 
сроки, продолжительность и тематику повышения 
квалификации своих сотрудников.

В современных условиях оценить профессиона-
лизм и квалификацию бухгалтерских работников, в 
том числе главного бухгалтера, определить их зна-
чимость в обеспечении экономической безопасно-
сти позволит программа внедрения национальной 
системы оценки квалификаций. Формирование дан-
ной программы определяет новый вид деятельности 
– специализированные организации по оценке про-
фессионального индикатора. 

Современная бухгалтерская служба – многопро-
фильная и многофункциональная структура. Для 
обеспечения экономической безопасности должна 
быть организована бухгалтерская система, которая 
способна адаптироваться к любым организационно-
методическим изменениям [5]. Предстоит еще раз-
работка соответствующих критериев и показателей 
оценки, одним из которых обязательно должен стать 
критерий, указывающий на способность главно-
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го бухгалтера войти в административную команду 
топ-менеджеров, обеспечивающую экономическую 
безопасность предприятия.
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