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Региональные аспекты диверсификации направлений туризма: 
вызовы и решения на примере Российской Федерации

Исследование посвящено анализу региональных особенностей разви-
тия туризма в условиях структурных и внешнеэкономических изменений, 

повлиявших на переориентацию спроса на внутренние направления. Целью работы является 
выявление факторов, определяющих устойчивость и диверсификацию туристских потоков на 
уровне субъектов Российской Федерации. Научная значимость состоит в уточнении роли ту-
ризма как системного элемента пространственного развития и показателя качества жизни на-
селения; практическая ценность выражается в формировании ориентиров для регионального 
планирования и корректировки инфраструктурной политики. В числе результатов зафиксиро-
ваны рост внутреннего туризма при территориальных асимметриях, формирование кластеров 
и специализированных форматов, а также потребность в институционализации природоориен-
тированных практик. Новизна исследования заключается в комплексном рассмотрении диверси-
фикации туризма как инструмента снижения региональных диспропорций и повышения конку-
рентоспособности национальной туристской системы.
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Современный туризм характеризуется развет-
влённой структурой вариантов отдыха и террито-
риального распределения в широком пространстве 
регионов Российской Федерации. В связи с необхо-
димостью обеспечения комплекса услуг в рамках ту-
ристического продукта точечные улучшения среды 
региона теряют эффективность без согласованных 
изменений. Специфика отрасли оказывает мульти-
пликативное воздействие, распространяя эффекты 
на смежные сектора экономики принимающего ре-
гиона [1, c. 131]. Оценка потенциала дестинации 
предполагает комплексный учёт ресурсной базы, 
уровня инфраструктуры, транспортной доступно-

сти, силы бренда и экологической ёмкости. За по-
следнее десятилетие туризм укрепил позиции как 
один из крупнейших и наиболее динамичных сег-
ментов мировой экономики [2, c. 208, 209]. Его роль 
выходит за пределы локальной отрасли, превраща-
ясь в регионально распределённый фактор экономи-
ческого роста, эффективность которого определяет-
ся взаимосвязанностью ресурсов, инфраструктуры 
и пространственной организации. Геополитические 
факторы в сочетании с последствиями пандемии, 
санкционными ограничениями снизили деловую 
активность малого и среднего бизнеса, ослабили 
рубль и уменьшили доходы населения, что вызвало 
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уменьшение выездного туризма и смещение интере-
са к внутреннему отдыху [3, c. 67]. Международная 
обстановка оказывает на отрасль разнонаправлен-
ное воздействие, а переориентация спроса на на-
циональные направления делает их устойчивость и 
региональную динамику ключевым предметом ана-
лиза для дальнейшего развития.

С 2002 по 2021 гг. число туристов в регионах 
России выросло на 507,1 %, что выше динамики за-
рубежных направлений (403,9 %); наибольший при-
рост обеспечили Москва и Центральный федераль-
ный округ, значительно опередив общероссийский 
уровень [4, c. 77, 79]. Для анализа санкционного пе-
риода показательно сопоставление поездок по феде-
ральным округам: в 2014–2024 гг., несмотря на спад 
в 2020 г., тренд внутреннего туризма остаётся вос-
ходящим [5, c. 138]. В 2023 г. внутренний поток пре-
высил показатели 2019 г., достигнув почти 80 млн 
чел.; особенно выделились Северо-Западный округ 
(+1,7 п.п.) и Северо-Кавказский округ (+30,4 %), где 
ключевую роль сыграл Дагестан (+80 %) [6, c. 14, 
15]. По данным «МТС Travel», Дагестан (+37 %) и 
Северная Осетия (+33 %) стали лидерами по росту 
поездок, а крупнейшие доли сохранили Московский 
регион (9,5 %), Краснодарский край (9 %) и связка 
Санкт-Петербург – Ленинградская область (5 %) [7]. 
Долгосрочная динамика подтверждает укрепление 
позиций ведущих регионов и формирование новых 
центров притяжения, что отражает как географи-
ческую диверсификацию, так и перераспределение 
экономических эффектов внутри страны.

Туризм активно влияет на переустройство го-
родского пространства, формируя устойчивую тер-
риториальную организацию потоков, объектов и 
сервисов. Он усиливает существующие точки при-
тяжения городских территорий и инициирует появ-
ление новых функциональных узлов, выступая од-
ним из ключевых «организаторов» городской среды 
[8, c. 128, 133]. Влияние туризма на город проявля-
ется в трансформации пространственной структуры 
и формировании новых центров активности, что де-
лает его важным инструментом градостроительного 
развития.

Исследование Р.А. Абрамова показывает положи-
тельную связь диверсификации экономики региона 
с параметрами качества жизни. В более разнообраз-
ных по структуре хозяйства субъектах РФ, напри-
мер, Нижегородской области, соответствующие 
индикаторы выше примерно на 12 % относительно 
более моноотраслевых территорий, таких как Ре-
спублика Карелия [9, c. 43]. Увеличение степени 
экономической диверсификации регионов создает 
благоприятные условия для роста качества жизни, 
что подтверждает значимость многопрофильного 
развития как фактора устойчивости территорий.

Рост дальневосточного туризма заметно опира-
ется на федеральные механизмы поддержки. В Бу-

рятии расширение туристского пространства идёт 
через включение новых локаций с ресурсной базой 
и их интеграцию в существующие маршрутные сети 
[10, c. 139, 143]. Опора на государственные стимулы 
и включение новых территорий в туристские марш-
руты превращают Дальний Восток и Байкальский 
регион в стратегические зоны пространственного 
расширения внутреннего туризма.

Стратегические приоритеты Чувашской Респу-
блики направлены на повышение конкурентоспо-
собности через сбалансированное пространствен-
ное развитие: равномерное распределение потоков, 
увеличение длительности пребывания туристов, 
укрепление межмуниципальных связей и парал-
лельное развитие инфраструктуры [11, c. 61, 67]. 
Однако наблюдаются диспропорции: ускоренный 
рост областных центров сопровождается стагна-
цией сельских территорий, а туристско-рекреаци-
онный потенциал используется неравномерно [12, 
c. 71, 86]. По данным 2019 г., свыше 50,7 % разме-
щений концентрировались в ограниченном числе 
регионов — Краснодарском крае, Крыму, Москве, 
Санкт-Петербурге, Московской и Ленинградской 
областях, тогда как ДФО и СКФО сохраняли уязви-
мые позиции [13, c. 212]. Сопоставление динамики 
крупных агломераций и периферийных зон пока-
зывает, что эффективное развитие отрасли требует 
снижения территориальной концентрации спроса и 
более равномерного использования ресурсов.

Агротуризм усиливает финансовую стабиль-
ность крестьянско-фермерских хозяйств, создаёт 
новые источники доходов и рабочие места, а также 
поддерживает культурное наследие и инфраструк-
туру сельских районов [14, c. 191, 195]. Научно-по-
пулярные форматы на стыке науки, туризма и во-
лонтёрства отвечают спросу на уникальный опыт 
и расширяют продуктовый спектр дестинаций [15, 
c. 15, 22]. Экстремальный туризм развивается через 
освоение новых территорий и усложнение специ-
ализации в пределах пяти ключевых направлений 
— наземного, водного, воздушного, горного и экзо-
тического [16, c. 120]. Для природоориентирован-
ных практик принципиальны экологическая устой-
чивость, просветительская функция и выгоды для 
местных сообществ; на объектах Всемирного на-
следия эти требования обязательны [17, c. 110–112]. 
Разнообразие форматов – от агротуризма до экстре-
мальных и научно-популярных практик – обеспе-
чивает диверсификацию турпредложения и более 
равномерное распределение потоков.

Финансовая устойчивость коллективных средств 
размещения остаётся ключевым фактором терри-
ториального развития; в арктических муниципа-
литетах лишь около 10,31 % объектов способны 
обслуживать процентные платежи, что отражает 
их высокую долговую нагрузку [18, c. 439, 454]. 
К  инфраструктурным проблемам относится транс-
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порт: при увеличении протяжённости дорог средств 
на их содержание не хватает, а удовлетворённость 
качеством автосетей, по данным Росстата, остаётся 
умеренной; в круизном сегменте ограничением слу-
жит дефицит мощностей для приёма крупных су-
дов, особенно на Дальнем Востоке [19, c. 119, 123]. 
Расширение железнодорожных туров способствует 
занятости и перераспределению потоков между ре-
гионами [20, c. 167]. Дополнительные кадры можно 
готовить через программы допобразования, включая 
обучение руководителей эколого-туристских марш-
рутов [21, c. 70, 71]. Совмещение организационных 
и экономических инноваций с сохранением уникаль-
ности продукта повышает конкурентоспособность 
и перестраивает систему управления качеством [22, 
c. 1325]. Выявленные диспропорции в размещении 
и транспорте требуют адресного устранения, тогда 
как развитие железнодорожных направлений, обра-
зовательных инициатив и инновационных решений 
создаёт возможности для улучшения качества услуг 
и более равномерного распределения туристских 
потоков.

Нормативная политика ориентирована на при-
ведение качества услуг к международным стандар-
там, модернизацию инфраструктуры и подготовку 
кадров [23, c. 23, 24]. Эти приоритеты отражены 
в «Стратегии развития туризма… до 2035 года» и 
нацпроекте «Туризм и индустрия гостеприимства», 
где на примере Тюменской области обозначен дис-
баланс между растущим спросом и ограниченными 
мощностями индустрии [24, c. 77, 78, 86]. В стра-
тегических документах закреплён формат макро-
территорий – объединений регионов и муниципали-
тетов в единые маршруты и бренды, рассчитанные 
на увеличение въездного потока и расширение объ-
ёма услуг [25, c.  1137]. Реализация включает пять 
федеральных проектов, среди которых «Кадры для 
туризма»; важным инструментом выступает типо-
логизация муниципалитетов по социально-эконо-
мической динамике для настройки адресных мер 
[26, c. 11, 13]. Совмещение стандартов качества, 
развитие макротерриториальных маршрутов и фе-
деральная поддержка создают основу для снижения 
региональных диспропорций и роста конкуренто-
способности национальной туристской системы.

Кластеризация на Северном Кавказе способна 
сформировать узнаваемый бренд и привлечь част-
ные инвестиции; с учётом «ментальных границ» ре-
гиона в совместное продвижение органично вклю-
чаются Краснодарский край и Ростовская область, 
что усиливает эффект общего южнороссийского 
бренда [27, c. 108]. Синергии поддерживают меж-
региональные культурно-исторические маршруты 
– «Золотое кольцо», «Серебряное ожерелье», «Го-
сударева дорога» – как проверенные модели коопе-
рации [28, c. 118–119]. Формирование туристских 
кластеров и развитие межрегиональных маршрутов 

усиливают интеграцию южных территорий России, 
создавая условия для укрепления брендов и более 
равномерного распределения инвестиционных и ту-
ристских потоков.

Ряд природоориентированных форм (охота, ры-
балка, сбор дикоросов) пока не обеспечен полноцен-
ной институциональной рамкой и едиными нацио-
нальными стандартами. Параллельно продвигаются 
требования и рекомендации по уменьшению эколо-
гического следа туризма и практической реализации 
принципов экотуризма [29, c. 124, 125, 127]. Недо-
статочная нормативная проработанность природоо-
риентированных форм туризма делает их развитие 
зависимым от скорейшей институционализации и 
внедрения единых экологических стандартов.

Комплексный анализ показал, что диверсифи-
кация туризма в России выступает не только спо-
собом сглаживания региональных дисбалансов, но 
и фактором укрепления устойчивости территорий: 
внутренние направления формируют новые цен-
тры роста, специализированные виды расширяют 
продуктовую матрицу, инфраструктурные и нор-
мативные обновления создают базу для конкурен-
тоспособности, а кластерные и межрегиональные 
инициативы усиливают интеграцию и перераспре-
деление экономических эффектов в национальном 
масштабе.
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Regional Aspects of Tourism Diversification Directions: 
Challenges and Solutions on the Example of the Russian Federation

Volchenko T.A.
Kazan Cooperative Institute (branch) of the Russian University of Cooperation

The study is devoted to the analysis of regional features of tourism development under conditions 
of structural and foreign economic changes that have affected the reorientation of demand towards 
domestic destinations. The purpose of the work is to identify factors determining the sustainability and 
diversification of tourist flows at the level of constituent entities of the Russian Federation.

The scientific significance lies in clarifying the role of tourism as a systemic element of spatial 
development and an indicator of the population’s quality of life. The practical value is expressed in the 
formation of guidelines for regional planning and adjustment of infrastructure policy.

Among the results, the growth of domestic tourism with territorial asymmetries, the formation of 
clusters and specialized formats, as well as the need for institutionalization of nature-oriented practices 
have been recorded. The novelty of the research lies in the comprehensive consideration of tourism 
diversification as a tool for reducing regional disparities and increasing the competitiveness of the 
national tourism system.

Keywords: regional tourism development, tourism diversification, domestic tourism, tourism clusters, 
specialized types of tourism, infrastructure constraints
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