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Приводятся результаты исследования проблем овощеводства за-
щищенного грунта России и Республики Татарстан, нерешенность 
которых может привести к исчезновению отечественного теплично-
го сектора. Сделан акцент на таком важном аспекте, как отсутс-
твие методики определения расценок и норм затрат на строитель-
ство современных теплиц. Доказывается общественная значимость 

овощеводства защищенного грунта и необходимость его реальной поддержки со стороны 
государства.
В настоящее время усилия многих ученых 

и практиков сосредоточены на поиске реальных 
и действенных мер, направленных на вывод 
агропромышленного комплекса из затянувше-
гося кризиса, обеспечение продовольственной 
безопасности страны. Это требует глубокого 
изучения теоретических, методологических, 
и практических проблем формирования и даль-
нейшего развития каждой отрасли и сферы аг-
ропромышленного комплекса [13]. 

Исследования показывают, что на совре-
менном этапе развития АПК самой сложной 
проблемой, которая включает в себя целый 
комплекс нерешенных задач, является повы-
шение эффективности производства. 

Одним из условий их решения служит ре-
организация аграрного сектора, с тем, чтобы 
субъекты аграрного производства могли адап-
тироваться к новым экономическим, право-
вым, социальным условиям.

Значение сельскохозяйственного сектора 
для экономического развития российского об-
щества нашло отражение в принятии приори-
тетного национального проекта «Развитие 
АПК». Это говорит о том, что с одной сторо-
ны, в аграрной сфере накопилось множест-
во серьезных проблем, а с другой – что идет 
поиск новых подходов к формированию аг-
рарной политики государства и определение 
направлений его воздействия на протекаю-

щие экономические процессы [2]. К сожале-
нию, тепличное производство не включено в 
структуру национального проекта «Развитие 
АПК», что свидетельствует об автономном 
функционировании тепличных хозяйств в ус-
ловиях современной экономики, хотя овоще-
водство защищенного грунта является самой 
капиталоемкой, наукоемкой и трудоемкой по-
дотраслью сельского хозяйства, что требует 
повышенного внимания к его эффективно-
му развитию [14].

Тепличное овощеводство (овощеводство 
защищенного грунта) создает всего 5% вало-
вого сельскохозяйственного продукта России, 
но это особые проценты. Здесь можно говорить 
об ассортименте овощей, о роли витаминной 
продукции, об эмоциях покупателей, потребля-
ющих овощи и зелень круглогодично [7].

Мировые продажи овощей составляют 
в целом 880 млн.т., а к 2010 году они достиг-
нут 1 млрд. т.

Площади под овощами в мире за послед-
ние 10 лет увеличились на 42% и насчитыва-
ют около 52 млн.га. Большая часть овощей 
выращивается в открытом грунте, и только 
23% (12 млн. га) – в защищенном грунте [12].

В 2006 году под теплицами в России было 
занято 1230 га (всего 0,1% от мировых пло-
щадей, занятых под постоянными культива-
ционными сооружениями), и этот показатель 
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постоянно снижается. Только за один 2005 год 
тепличный сектор экономики России поте-
рял 70 га, что больше построенного за 15 лет 
(50 га) почти на 40% [15].

 Принято считать, что тепличное овоще-
водство в жестких рыночных условиях состо-
ялось, хотя и понесло существенные потери. 
Под существенными потерями имеется в ви-
ду то, что за последние десять лет площадь 
зимних теплиц сократилась почти на 50%, 
большинство теплиц эксплуатируется свыше 
25 лет. Они морально и технически устарели, 
требуют незамедлительной реконструкции 
и капитального ремонта. Только в Сибирском 
регионе за последние годы полностью ликви-
дированы несколько крупных тепличных ком-
бинатов [3].

 Одна из особенностей нашей тепличной 
овощной продукции состоит в том, что здесь 
«энергонасыщенность» в 5 раз больше, чем 
в Европе, в структуре себестоимости теп-
личной продукции энергоресурсы занимают 
до 60% [7].

Тепличное овощеводство в ходе эконо-
мических реформ 90-х годов сильно отста-
ло в развитии от зарубежных стран, прежде 
всего, благодаря тому, что оно, как и другие 
подотрасли сельского хозяйства, было предо-
ставлено самому себе. В структуре расходов 
бюджета страны в 90-е годы на сельское хо-
зяйство выделялось около 1%, против 19–20% 
в конце 80-х годов. Нестабильная политичес-
кая и экономическая ситуация в стране, вы-
разившаяся в игнорировании экономических 
законов, одним из которых является закон 
спроса и предложения, привела к резкому ос-
лаблению финансового и технологического 
состояния отечественных тепличных предпри-
ятий. После перехода к рыночным отношени-
ям государство не поддерживало тепличные 
хозяйства при помощи таких экономических 
рычагов, как государственный заказ, фикси-
рованные закупочные цены, нейтрализация 
диспаритета цен на продукцию сельского хо-
зяйства и промышленности. 

За последние годы в тепличном подкомп-
лексе страны произошли значительные измене-
ния. Проведена реконструкция сохранившихся 
теплиц с целью сокращения затрат на тепло 
и улучшения микроклимата, внедрена мало-

объемная технология выращивания овощных 
культур, обеспечивающая повышение урожай-
ности и снижение себестоимости продукции. 
Ведется разработка сортовых технологий, ос-
воение различных субстратов, используются 
подкормки С02, а также шмели и пчелы для 
улучшения опыления растений. В ряде теп-
личных комбинатов построены собственные 
котельные. Сооружаются новые современные 
теплицы и рассадные комплексы. 

Но даже в результате влияния всех выше- 
перечисленных факторов, тепличный сектор 
России продолжает уступать аналогичным сек-
торам экономики ведущих зарубежных стран. 
В настоящее время валовое производство 
тепличных овощей в стране составляет всего 
600 тыс.т. [9]. Для обеспечения минимальной 
потребности в овощах с медицинской точки 
зрения годовой сбор овощей должен состав-
лять 9 млн. т. Российские тепличные предпри-
ятия на сегодняшний день получают урожай 
в 2–2,5 раза ниже, чем тепличные хозяйства 
Нидерландов, Дании, Финляндии и др. стран. 
Ограничен и ассортимент: из 70 наименова-
ний овощей в стране выращивается немногим 
более 20. Производительность труда в нашем 
тепличном овощеводстве в 2–3 раза ниже, чем 
в развитых странах Европы [7].

В одной из ведущих подотраслей сельско-
го хозяйства – овощеводстве защищенного 
грунта остается невысоким уровень зарплаты 
рабочего персонала. В России оплата одно-
го чел.-часа составляет около 50 рублей, что 
значительно ниже уровня оплаты в развитых 
странах. В мировой экономике существу-
ет тенденция роста стоимости рабочей силы 
в тепличном овощеводстве. Оплата одного 
чел.-часа труда тепличника сегодня достигает 
$ 12 (300 руб.) в Канаде, £ 8 (400 руб.) в Вели-
кобритании и € 20 (700 руб.) в Нидерландах. 
Глобализация экономики будет экспортиро-
вать эту тенденцию и в страны с низкими це-
нами, как это начинает происходить и у нас. 

Высокая производительность труда в Ев-
ропейских тепличных хозяйствах во многих 
случаях является несопоставимой с нашей, 
так как в хозяйствах Голландии работают 1–
3 мастера-овощевода на 1 гектар, в России же 
их число достигает 8–9 человек. Высокая про-
изводительность труда в европейских хозяйс-
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твах вызвана использованием безотчетной 
нелегальной рабочей силы, о чем свидетель-
ствует тот факт, что, несмотря на риск штра-
фов в € 25 тыс., только в регионе Вестланд 
в Голландии существует до 1000 нелегальных 
агентств по поставкам рабочей силы для ра-
боты в теплицах [6]. Сложившаяся ситуация 
вокруг использования нелегальных эмигран-
тов при производстве овощей защищенного 
грунта в развитых странах, опыт использова-
ния нелегальной рабочей силы за рубежом, 
может негативно отразиться на тепличном 
овощеводстве России, особенно на работни-
ках, занятых в овощеводстве. В опубликован-
ном рейтинге Россия занимает второе место 
с числом мигрантов 13259 тысяч, из которых 
7% или 928 тысяч трудятся в сельском хозяйс-
тве [5]. Это означает, что, если даже каждый 
из 50 мигрантов, работающих в настоящее 
время в сельском хозяйстве России, «придет» 
работать в тепличные хозяйства, этого будет 
достаточно, чтобы сменить весь персонал мас-
теров-овощеводов (в основном граждан РФ), 
занятых производством овощей защищенного 
грунта в России. 

В современных условиях отечественным 
тепличным предприятиям требуется государс-
твенная поддержка в силу того, что их финан-
совое состояние находится на уровне рента-
бельности 5–10%, но самое главное – в связи 
с низким потреблением овощей на душу на-
селения. Производство тепличных плодовых 
овощей на одного человека в год составляет 
2,5 кг (19% медицинской нормы), в т.ч.:

Томаты – 0,9 кг (медицинская норма 6 кг)
Огурцы – 1,6 кг (медицинская норма 7 кг)
Перец – 0,01 кг
Баклажаны 0,01 кг [15].
В настоящее время главное решение про-

блемы выхода тепличного сектора России 
на современный зарубежный уровень состоит 
в строительстве современных теплиц и в мо-
дернизации производства.

Надо принимать во внимание то, что толь-
ко крупные предприятия имеют возможность 
инвестиций в строительство. В России строи-
тельство современных теплиц возможно толь-
ко в условиях высокого уровня концентрации 
производства. Крупные специализированные 

предприятия с высоким уровнем углубленной 
специализации по подразделениям, имеющие 
высококвалифицированных специалистов, 
специализированный рабочий персонал име-
ют явные преимущества во всех ситуациях, 
в том числе при новом строительстве. Ста-
тистика по данным тепличных хозяйств Рос-
сии ведется уже в течение 7 лет, и можно с 
большой достоверностью судить о различиях 
в динамике развития крупных, средних и не-
больших хозяйств. Это и понятно – у круп-
ных хозяйств больше средств для инвестиций 
и лучше обученный персонал. Такое обсто-
ятельство вызвано тем, что крупные хозяйс-
тва имеют в собственности остекленные теп-
лицы (на площади свыше 20 га), в которых 
стараются вести производство в «мертвый 
сезон» – когда на рынке отсутствует продук-
ция открытого грунта, чтобы успеть продать 
«раннюю продукцию». Теплицы же средних, 
мелких хозяйств в большинстве своем имеют 
пленочное покрытие, в них производство на-
чинается в мае и заканчивается в сентябре, то 
есть практически в период производства ово-
щей в открытом грунте. 

В настоящее время доля производства ово-
щей в защищенном грунте России составляет 
4,8% от общего объема производства овощей. 
Производство овощей в хозяйствах с при-
менением сезонных пленочных теплиц со-
ставляет более 300 тыс.т или 43% от общего 
объёма. Голландия практически полностью 
отказывается от сезонных пленочных теплиц. 
Это связано прежде всего с тем, что пленоч-
ная теплица без учета стоимости земли стоит 
€ 6–7/м2 или 230 рублей, ее приходится обнов-
лять каждые 2–3 года. Остекленная теплица 
стоит до € 10/м2 (350 рублей) со сроком служ-
бы 20 лет. 

Эффективность инвестиций в строительс-
тво остекленных теплиц очень высокая, при-
том, что в остекленных теплицах производи-
тель уходит от сезонности производства, а это 
главное конкурентное преимущество на рын-
ке овощей. 

Одной из основных проблем, которая не 
позволяет развиваться овощеводству защи-
щенного грунта России, являются сложив-
шиеся правоотношения в отрасли, которые 
не отрегулированы федеральными законами. 
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Правовое поле наших тепличных хозяйств 
заканчивается на уровне отдельных поста-
новлений Правительства и наборе нормати-
вов, стандартов и рекомендаций. Получается, 
что защищенный грунт не имеет «прописки» 
в государственном законодательстве. Неуди-
вительно, что и дотационное финансирование 
предприятий этой подотрасли не проводится, 
что в современных условиях является абсур-
дной ситуацией. Думается, что самая капита-
лоемкая, наукоемкая, трудоемкая и жизненно 
важная подотрасль сельского хозяйства не 
имеет права быть «вне закона» и все экономи-
ческие взаимоотношения должны регулиро-
ваться российским законодательством [1].

Другим серьёзным препятствием на пути 
развития овощеводства защищенного грунта 
служит отсутствие обоснованных расценок 
и норм на строительство теплиц. Особенно 
тревожит то, что когда правовое поле наших 
тепличных хозяйств будет на уровне других 
важнейших секторов экономики, и получит 
нормальный политический статус, тогда все 
тепличные хозяйства потребуют долгождан-
ных дотаций на строительство современных 
теплиц, но их оправданные амбиции омрачит 
отсутствие государственных расценок и норм 
на строительство теплиц. 

В отсутствие государственных расценок 
и норм, федеральное правительство не будет 
выделять необходимые средства для коренно-
го реформирования овощеводства защищен-
ного грунта страны в сумме 20 млрд.руб.

В настоящее время строительство теплиц 
в России ведется по индивидуальным рас-
ценкам, которые разрабатываются на осно-
ве спецификаций и цен на материалы завода 
изготовителя. Индивидуальные расценки в 
силу свободной торговли и предприниматель-
ской деятельности, а также отсутствия госу-
дарственного регулирования, в различных ре-
гионах страны отличаются и корректируются 
в основном заводами изготовителями (что 
опять подтверждает диспаритет взаимоотно-
шений предприятий промышленности и сель-
ского хозяйства). Индивидуальные расценки, 
действующие во всех тепличных регионах 
страны, не пригодны для решения вопроса 
строительства современных теплиц за счёт 
федерального бюджета. В связи с этим, и по 

ряду других причин темпы строительства теп-
лиц в России минимальны по сравнению с со-
седними развитыми странами. Так за послед-
ние 15 лет в России построено 50 га, что ниже 
темпов строительства в Голландии в 100 раз. 
С 2000 по 2006 годы среднегодовые темпы 
строительства составляли 1,7% [15].

По прошествии полутора десятка лет эко-
номических и политических преобразований 
в стране, органы управления агропромышлен-
ным комплексом «вспомнили» о существова-
нии овощеводства защищенного грунта, и как 
результат – в 2006 году его вводят в список 
льготного страхования посевов. 

В случае, если такая стагнирующая тен-
денция будет продолжаться в отношении 
овощеводства защищенного грунта, то оте-
чественный «защищенный» овощной сектор 
экономики останется беззащитным на фоне 
рыночных производственных взаимоотноше-
ний, приватизации предприятий и известных 
требований ВТО и МВФ о необходимости со-
ответствия внутренних тарифов на энергоно-
сители мировым ценам [4].

Исследования свидетельствуют о срочной 
необходимости разработки теоретических 
и методических основ функционирования теп-
личных хозяйств России в рыночных услови-
ях. Приоритетными направлениями решения 
практических проблем развития овощеводства 
защищенного грунта должны стать нижесле-
дующие. 

 Регулирование правоотношений в по-
дотрасли овощеводства защищенного 
грунта с целью его утверждения как 
субъекта экономики, которому необхо-
димы финансовые средства для реконс-
трукции старых и строительства теп-
лиц «нового поколения».
 Создание научно обоснованной норма-
тивной расценочной базы строитель-
ства теплиц с участием специалистов 
отдела методологии ценообразования 
строительно-монтажных работ Феде-
рального Центра по ценообразованию 
в строительстве Росстроя.

Представляется, что решение этих проблем 
должно быть возложено на созданную недавно 
Ассоциацию «Теплицы России». В её состав 

1.

2.
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входят все субъекты экономических и право-
вых взаимоотношений тепличного сектора 
страны: больше 60 тепличных хозяйств, круп-
ные фирмы, обеспечивающие тепличные хо-
зяйства современным оборудованием системы 
капельного полива и контроля микроклимата, 
фирмы (заводы-изготовители), производящие 
все работы по строительству современных теп-
лиц «под ключ».

Ассоциация «Теплицы России» должна 
выступить в роли координатора всех действий 
субъектов подотрасли, определить все функ-
ции и правильно их скорректировать во вре-
мени и пространстве для успешного вывода 
овощеводства защищенного грунта из кри-
зиса. Заметим, что эти проблемы должны ре-
шаться прежде всего на макроуровне, так как 
в настоящее время на микроэкономическом 
уровне тепличные хозяйства решают вопросы 
модернизации производства самостоятельно, 
поэтому многие, не успев модернизировать 
производство, вынуждены были закрыться, 
а наиболее быстро приспособившиеся к осно-
вам рыночной экономики, вложив огромные 
средства в капитальный ремонт, получают 
максимальный урожай в старых теплицах. 

Еще одной важной особенностью овоще-
водства защищенного грунта является то, что 
во времена сильной загрязненности окружаю-
щей среды экологичность производства про-
дукции играет важную роль для здоровья че-
ловека. Экологичность производства овощей 
защищенного грунта отечественных теплич-
ных хозяйств достигается путем применения 
биозащиты растений и применения ядохимика-
тов в виде фунгицидов и инсектоаккарицидов. 

Биозащита – биологическая защита, осно-
ванная на применении живых организмов (эн-
томофаги) в борьбе с вредными насекомыми.

Экологичность наших овощей значительно 
выше европейских аналогов, так как европей-
ские овощеводы не применяют биозащиту из-
за ее дороговизны и повсеместно (кроме «зе-
леных» хозяйств) применяют ядохимикаты, 
ускорители роста. Изучая опыт овощеводства 
во время прохождения производственной прак-
тики в Великобритании, я убедился в высокой 
роли опрыскивания растений ускорителями 
роста. Так, выращиваемая клубника в течение 
ночи набирала «цвет» и «вес» до уровня трех-

дневных показателей, что в условиях обычной 
агротехнологии сделать невозможно. 

Известно, что в последнее время происхо-
дит удорожание всех энергетических ресур-
сов, поэтому экономическая эффективность 
их использования всеми секторами экономики 
играет важную роль. 

Экономическая эффективность исполь-
зования природных ресурсов в овощеводс-
тве защищенного грунта высока. Например, 
эффективность потребления овощами воды 
в теплицах в 5 раз выше, чем в открытом 
грунте. С применением новейших технологий 
выращивания овощей в желобах под строи-
тельство теплиц можно использовать земли, 
ранее считавшиеся непригодными для сель-
ского хозяйства. Все это делает защищенный 
грунт приоритетным, однако для успешного 
функционирования тепличного хозяйства су-
ровые климатические условия выращивания 
овощей в северных регионах должны компен-
сироваться дополнительными инвестициями 
в оборудование, а так же федеральной помо-
щью в организации системы торговли.

Эффективность овощеводства может быть 
значительно повышена за счет доступности 
средств автоматизации управления процесса-
ми и совершенствования применяемых про-
грамм управления, включая интеграционные 
программы. Основным препятствием на пути 
широкого применения современных остеклен-
ных теплиц являются капиталовложения, вели-
чина которых превышает 35 млн.руб. в расчете 
на 1 га. 

Тем не менее, тенденция к переходу на 
новые технологии наблюдается повсемест-
но, равно как и растущая доступность инвес-
тиций, поскольку путь интенсификации бо-
лее эффективен, чем повышение доходности 
за счет расширения площадей выращивания.

Можно предположить, что будущее теп-
личного производства направлено на приме-
нение средств изменения окружающей среды 
и контроля за состоянием и продуктивностью 
растений.

К сожалению, пока крупные зоны теплич-
ного овощеводства оказывают отрицательное 
влияние на окружающую среду: это отвод 
больших объемов хорошей воды, сброс дре-
нажных стоков, отходы от использования син-



“Вестник экономики, права и социологии”, №2, 2007 г.  Экономика

14

тетических материалов, загрязнение химичес-
кими средствами защиты растений.

В связи с этим теплицы должны соответс-
твовать строгим законодательным ограниче-
ниям в отношении окружающей среды. Этого 
лучше всего можно достичь посредством пол-
ностью замкнутых процессов выращивания 
с изолированной прикорневой зоной и замкну-
тым воздушным пространством. Создание ис-
кусственного микроклимата в замкнутых усло-
виях требует особенных свойств от покрытий 
(изоляция, проницаемость, напыление).

При этом нельзя забывать, что богатые ви-
таминные свойства овощей необходимы каж-
дому человеку, они снижают риск онкологи-
ческого заболевания [16].

В настоящее время научно доказана связь 
между питанием и сердечно-сосудистыми за-
болеваниями, а также некоторыми онколо-
гическими заболеваниями, которые являют-
ся ведущими причинами преждевременной 
смертности в мире и в России. На долю сер-
дечно-сосудистых заболеваний только в Ев-
ропейском Союзе приходится около 1,4 млн. 
случаев смерти ежегодно, при этом свыше 
30 млн. человек страдают сердечно-сосудис-
тыми заболеваниями. В Европе в структуре 
смертности на долю ССЗ приходится 43% всех 
случаев смерти, а в России смертность от ССЗ 
является одной из самых высоких в Европе 
и в мире – 55% [11].

Доказана определенная зависимость меж-
ду потреблением овощей, фруктов и перечис-
ленными заболеваниями. Эпидемиологичес-
кие исследования показали, что в тех странах, 
где наличие в торговой сети овощей и фруктов 
выше, распространенность сердечно-сосудис-
тых заболеваний, определенных форм рака 
и дефицит микронутриентов ниже. Так, в Гре-
ции ежедневная доступность фруктов и овощей 
для населения составляет 600 г, в Дании, Шве-
ции, Польше – около 400 г, в России – только 
300 г на человека в день. При этом смертность 
в России от сердечно-сосудистых заболеваний 
одна из высочайших в Европе и составляет 
около 250 случаев на 10 тыс. населения в воз-
расте 0–64 года, в то время как в той же Гре-
ции – 60, Швеции – 50, в Польше – 150. Уче-

ные доказали, что увеличение потребления 
фруктов и овощей на 1–2 приема ежедневно 
снижает риск заболеваний на 30% [17].

Мировой опыт показывает, что развитые 
страны мировой экономики заботятся о состо-
янии здоровья своего населения, и постоянно 
разрабатывают всевозможные программы раз-
вития овощеводства (например, Голландия, 
Великобритания и др.) [8].

Проведенное исследование доказывает 
необходимость и возможность развития ово-
щеводства защищенного грунта при условии 
приведения в действие внутрикорпоративных 
резервов.
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